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EL CAMBIO CLIMATICO.......OTRA PREOCUPACION??

omo nunca serd suficiente el insistir en este tema, hoy
hay que recordar el desmesurado cambio climitico que
nos afecta cada vez mds cercanamente.

Ya no se trata de macerar de nuevo el tema de la capa de
ozono, de las toneladas de diéxido de carbono que
liberamos a diario, el calentamiento global y el efecto
invernadero. Esto ya se sabe de memoria, y aun pese a su
gravedad, nadie ha querido ponerse serio frente al
problema.

Habra que hacer algo de inmediato, la distorsiéon en el
clima ha hecho que los fenémenos se presenten de forma
inversa a como deberian hacerlo. Mientras en el sur
occidente del pais las lluvias han disminuido, en lugares
como Medellin, Santa Marta y Neiva han aumentado. Las
inundaciones del magdalena medio, el perenne aumento
en el nivel del mar - 2mm al afo-, el desaparecimiento de 8
nevados en el territorio nacional, y la desertificacion de las
zonas secas, - paramos, por ejemplo, donde las lagunas
alli existentes se estan secando y utilizando para fines
agricolas-, y los derrumbes como consecuencia de la
interminable lluvia, no son un chiste. IQué verguenzal

Por si fuera poco, este desorden sumado a algunos
factores, tiene sus consecuencias sociales y econémicas
graves.

?
El que en un mes de transicion como Junio siga lloviendo
tan pertinazmente y el que durante periodos prolongados
el cielo no muestre més que nubes, debe hacer pensar
seriamente a los sectores del agro. Con un invierno casi
indecente y tan poca luz, las cosechas deben desmejorar

notablemente. Y buena suerte tendran, si cuando cese el
invierno no empiezan las heladas.

Hay que agregar la hambruna que por ahora no sentimos
tan tenazmente por hallarnos mdas o menos acomodados,
pero que la gente mas pobre debe estar ya sufriendo, el
incremento en el precio del combustible, que contribuye a
encarecer el alimento. Sobra hablar de la inversa relacién
que existe entre la produccién de combustibles orgdnicos y
la de comida para la gente. A més de esto, la destruccion
de los bosques contribuye al aumento de la temperatura, a
los derrumbes y a la putrefaccion del aire que respiramos.

No parece broma, por otro lado, que en los noticieros
recomienden todos los dias protector solar para
resguardarse, aunque sea superficialmente, de los rayos
del sol, tan directamente como nos llegan. No parece
broma que se emplee la publicidad para recomendar la
mesura en el uso del plastico.

Si cada uno toma parte del problema, probablemente se
logrard sino salir del embrollo, al menos detenerlo por
algun tiempo. -2Y yo solo que puedo hacer contra tanto
dafo? Cada cual tiene su parte, por ejemplo, lleve su bolsa
al supermercado, utilice el papel por los dos lados, utilice
las cosas hasta que se dafien, no compre por comprar, no
consuma por consumir, que las cosas sirvan por la utilidad
que reportan, no por el status que proporciona el tener.
iUsted no necesita 4 carros! El celular puede durar més de
4 0 5 anos. No hagamos tanta basura.

Hay que reciclar, utilizar de vez en cuando el transporte
publico, apagar los computadores cuando no se estdn
utilizando, reutilizar los cartuchos de las impresoras,
conseguir las pilas recargables. Todo esto es elemental y
apuesto a que usted sabe muchas otras formas de ayudar a
conservar el planeta, que es el hogar de sus hijos.

ANGELICA MARIA PARDO LOPEZ melro.

Arnulfo Pardo R.
SUB-DIRECTOR

Arnulfo Pardo V.
DIRECTOR

Myriam Lépez
GERENTE
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LOS AFIDOS O PULGONES EN FLORICULTURA:
ANOTACIONES BIOECOLOGICAS

Por:
Dr. Rodrigo Vergara Ruiz
Consultor: rvergara@unalmed.edu.co

INTRODUCCION

De los insectos fitéfagos que afectan las plantas de
flores de corte y follaje, el grupo de los afidos o pulgones,
constituye un grupo de interés para los productores. Las
especies que conforman este complejo, se incluyen en el
orden Hemiptera familia Aphididae. Presentan
caracteristicas biolégicas en su reproduccién, alimentacién,
seleccién de plantas hospederas, capacidad de dispersién,
transmision de enfermedades virales, desarrollo de
resistencia dindmica de poblacién e impacto econémico,
que no son comunes en los insectos. Son especies
cosmopolitas y con relaciones de hervibofagia, que los
sefala como monéfagos, oligéfagos y polifagos. Durante
muchos afos se han constituido en una limitante para la
exportacién de flores y otros productos agricolas, algunas
especies se consideran plagas cuarentenarias. Los
registros de dfidos afectando plantas con flores, datan
desde hace mas de 200 anos. Aunque los inventarios de
estos insectos no son definitivos, en todos los paises se
registran especies comunes o diferentes. Esto plantea que
para la Sanidad Vegetal de Colombia, existe la posibilidad
del ingreso de nueva especies de dfidos desde paises
vecinos.

La importancia econémica de los pulgones, no estd en
discusién, preocupa al autor de este articulo es como se
subestiman los comportamientos nocivos de estos insectos
fitogagos. En muchas empresas de flores se afirma que su
control, en cultivos de flores, rosas, claveles crisantemos,
etc.; es relativamente facil. Puede esto ser cierto, pero
surgen unas preguntas éCudnto ha invertido la
agroempresa de flores en el control de estos insectos?; éSe
conocen las especies que afectan los cultivos?; &Existen
sistemas de deteccién y monitoreo de estas plagas?; ¢Estén
preparados los operarios, para enfrentar nuevos ataques
de dfidos? 2Estan convencidos los técnicos de la amenaza
real que constituyen, los afidos2; 8Cémo se encuentra, el
pais preparado para los problemas de enfermedades
virales, transmitidas por dfidos? Es factible que para
aquellos que lean y estudien este documento, se les
ocurran otras inquietudes. El objetivo que se ha propuesto
el responsable de este articulo, es el de incentivar la
discusion de este problema entomolégico.

2. CONSIDERACIONES BASICAS

Los dafidos o pulgones, constituyen un grupo considerable
de pequenos insectos de cuerpo blando y redondeado en
su parte posterior. Se les encuentra en grupos. En efecto,
forman colonias, en las partes o estructuras de las plantas
afectadas. Este habito gregario, les permite una
organizacién tréfica, en la cual ninfas y adultos succionan
la savia de las plantas. En las colonias que conforman, se
encuentran todos los estados de desarrollo de su ciclo vital.
En paises tropicales como Colombia, su reproduccion es
partenogenética. En los paises templados se presenta la
reproduccion sexual. En los cultivos de flores, debido a las
condicionen fisicas de los invernaderos las hembras
generan ninfas vivas, que a su vezy luego de cinco instares,
continuardn el proceso reproductivo. El ciclo vital de los
afidos, puede durar de 10 a 20 dias, lo cual depende de la
temperatura y la humedad relativa, condiciones que en la
produccién de flores, les favorecen para tener un mayor
numero de generaciones por ciclo de cultivo segun la flor
que se cultive.

El potencial reproductivo de los éfidos es de los mads altos
de la clase insecta. El numero de descendientes se
incrementa de generacién a generacién, con multiplos de
20 a 40 veces mds, lo cual significa que sus poblaciones
son incalculables, cuando no operan los factores de
mortalidad. En el ciclo de vida de los pulgones se destaca
una plasticidad genética Unica. Se afirma esto por cuanto
exhiben la generacién de hembras dpteras y aladas. Esta
es una forma de delegacion de funciones, para asegurar la
permanencia de la especie. Las hembras aladas, mediante
un sistema de aprovechamiento de las corrientes de aire,
extienden sus alas y planean, en la bisqueda de
hospederos. Las hembras apteras, desarrollan colonias en
un proceso de reproduccién secuencial.

Figura 1. Colonias de dfidos;
a) en ornamental;
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B) Macrosiphum rosae.

Powell y Lindquist (1997) sefalan que la capacidad
reproductiva de los é&fidos, depende de las condiciones
favorables de temperatura, calidad de la planta hospedera'y
de la nutricion. Cada hembra puede generar entre 50 a 250
ninfas durante su vida, las cuales alcanzan la madurez
reproductiva entre 4 a 10 dias. Para Pedigo y Rice (2006) los
dfidos podrian ser los insectos-plagas mads destructivos
dentro del orden Homoptera. Ellos los consideran en esta
clasificacién y advierten como otras autoridades los ubican
como orden Hemiptera. Los sefialan como insectos capaces
de adaptarse a nuevas condiciones y reconocen su alto
potencial biético. Destacan la introduccion reciente a USA,
del afido Aphys glicines Matsumura, que ocasiona pérdidas
en cultivos de soya del 52%.

2.1 AFIDOS ASOCIADOS A LA FLORICULTURA

Cuando se hace una revisién de los inventarios de afidos en
cultivos de flores en Colombia, no se encuentra una
informacién precisa. Posada (1989), referencia 17 especies
de pulgones, en plantas como anturio, clavel, crisantemo,
gladiolo, geranio, novio, rosal y jardines. En estos
hospederos se tienen registros de la incidencia de &fidos de
los géneros: Myzus (dos especies); Acyrthosiphum (dos
especies) y Aphis (tres especies). Este inventario debe ser
considerado como parcial (Tabla 1).

Tabla 1. Especies de afidos reportados en Colombia en
ornamentales.

Nombre cientifico Hospederos
Jardines
Aphis craczcivora Koch Jardines
Aphis gossypii Glover Jardines
Aphis merii (Boyer de Fonscolombe) Novio
Acyrthosiphon solani (Kaltenbach) Crisantemo
A. dirhodum (Walker) Rosal
A. porosum (Sanderson) Crisantemo
Brachycaudus helichrysi (Kaltenbach) Rosal
Brevicoryne brassicae (L) Crisantemo
Dysaphis foeniculus (Theobald) Jardines

Lachnus salignus (Gmelin)
Macrosiphum euphorbiae (Thomas)
M. rosae (L)

Macrosiphoniella samborni (Gillette)
Myzus persicae (Sulzer)

Gladiolo, rosal
Jardines, rosal
Crisantemo

Anturio, clavel,
Gladiolo, crisantemo
Crisantemo

Anturio, jardines

M. ornatus Laing
Pentalonia nigronervosa Coquerel

Fuente: Posada, O.L. 1989.

Los pulgones de plantas ornamentales de Coérdoba
(Argentina) fueron inventariados por Delfino y Buffa
(2008), que en 95 especies de plantas de 39 familias
botdnicas, cuantificaron 41 especies de dfidos. Estas
pertenecian a 23 géneros, de los cuales Aphis, estuvo
representado por dos y una especie. Los afidos oligéfagos
totalizaron el 42.1% de los identificados; los monéfagos
el 31.6%y los polifagos el 26.3%. De éstos Aphis gossypii
Glover colonizé 33 especie de plantas de 21 familias
boténicas mientras que Aphis craccivora Koch y Aphis
spiraecola Patch, colonizaron solo 15 especies de plantas
ornamentales cada uno, pertenecientes a siete y cuatro
familias botdanicas respectivamente.

Figura 2. Hembras adultas de Bracycaudus sp. a) alada; b) aptera.

En investigaciones en Sd@o Carlos (Séo Paulo-Brasil),
Peronti y Sousa-Silva (2002) hallaron 25 especies de
afidos en 49 plantas ornamentales. De estas especies, 12
fueron monéfagas, cuatro oligéfagas y nueve polifagas.
Estos pulgones se colectaron de plantas nativas y exéticas
de 35 familias botdnicas. En porcentaje, las exéticas
representaron el 63%. De los polifagos, Aphis gossypii
Glover, se reporté en 17 plantas y A. spiraecola en 9
hospederos. Para condiciones del Peru, Delfino (2005),
registré 460 asociaciones dfido-planta en las que estén
involucradas 66 especies de afidos y 238 de plantas. El
total de géneros inventariados fue de 41. En el pais vecino
Venezuela, Cermeli (s.f.), cuantifica 36 especies de afidos,
encontrando 8 nuevos records para ese pais, a saber:
Brachycaudus helicherysi (K), Capitophorus minor (F);
Carolinaia cyperi A, Geopenghigus floccouss (M),
Idiopterus nephrelepidis D; Macrosiphum enteum (B);
Myzus ornatus Ly Tuberolachnus saligna (G).

En Cuba, Holman (1974) afirmaba que de las 83 especies
de dfidos reconocidos para la Isla, 42 estaban parcial o
totalmente confinados a plantas ornamentales o
econémicamente importantes. Entre los éfidos presenten
en este pais Myzus persicae, es el mayor transmisor de
virus con més de 100, en cambio Aphis gossypii y
Macrosiphum euphorbioe logran la transmisién de 60
virus y Aulacorthum solani 40; la especie A. craccivora es
vectora de 20 virus. Cerca de la tercera parte de afidos de
Cuba, eran para esa fecha de origen norteamericano y
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unas 20 especies eran originarias de la zona templada del
Hemisferio Norte.

2.2 DANOS DE LOS AFIDOS

Las explicaciones del comportamiento nocivo de los dfidos,
estdan asociados a su proceso alimenticio. O'Farrill y
Buitrago (2008), comentan que los éfidos se alimentan de
las hojas, los renuevos, las flores, los frutos, las ramas, los
tallos y las raices de una gran diversidad de plantas,
arboles y arbustos. Altas poblaciones de estos insectos
causan que las hojas jévenes, los renuevos vy las flores se
arruguen o enrosquen. Su ataque ocasiona que se
agudicen los sintomas de la marchitez en tiempos de
sequia y que las plantas, los drboles y los arbustos se vean
deslucidos. Una poblacién alta de afidos puede retrasar el
crecimiento y destruir los renuevos. Los pulgones, toman
la savia del floema y ésta relacién define al hospedero. La
savia tiene una concentracién alta de carbohidratos,
siendo muy baja la de Nitrégeno y por lo tanto afirma
Delfino (2003) que los dfidos filtran la savia reteniendo
parte de las sustancias nitrogenadas y excretando los
carbohidratos.

Estas plagas secretan una sustancia azucarada tipo melaza
que promueve el crecimiento de un hongo negro conocido
como fumagina o moho de hollin. Este hongo no parasita
las plantas, los arboles ni los arbustos, pero les desluce su
apariencia y disminuye la accién fotosintética del follaje.
Las hormigas también se alimentan de esta secrecion
azucarada y tienen una relacion simbiética con los afidos.
Esta relacién simbiética consiste en que las hormigas
protegen a los afidos y los transportan de una planta a otra
a cambio de la secrecién azucarada (O'Farrill y Buitrago,
2008).

Es de destacar que cuando por descuido, en la produccién
de flores, se permite el desarrollo abundante de
secreciones azucaradas y generacién de fumagina, la
situacién se agrava por cuanto el material producido no se
recupera. La fumagina se debe al crecimiento de un
complejo de hongos de los géneros tales como:
Capnodium, Cladosporium, Aureobasidium, Meliola,
Limasina, etc. Es necesairo precisar que en floricultura aon
no se reconocen las especies de hongos presentes en los
diversos cultivos, los cuales generan la fumagina. Es
importante advertir que la mielecilla, conformada por un
complejo de azicares, como glucosa, fuctosa, sucrosa,
melezitosa y trehalulosa, entre otros, es un excelente
sustrato alimenticio para insectos y hongos.

Sin duda alguna el mayor dafo que ocasionan los
pulgones a las plantas ornamentales es el de la transmisién
de virus. De conformidad a lo expresado por Infoagro
(2008) los virus de las plantas son organismos simples que
contienen algunos genes compuestos de dcido nucléico
incluidos en una cdpsula de proteinas (cdpsido). Tienen un
tamafo muy reducido (20-300 nm) y visibles solamente
con microscopio electrénico. Los virus perturban las

funciones normales de la planta utilizando los recursos
estructurales de ésta para fabricar mas particulas viricas.
Normalmente los virus no provocan la muerte de las
plantas, pero si reducen su valor ornamental. Las
enfermedades provocadas por virus tienen caracteristicas
propias que se distinguen de otras ocasionadas por otros
agentes, yao que estas enfermedades son generalizadas,
persistentes e incurables. Normalmente las alteraciones
son perjudiciales a la planta, pues reducen el rendimiento
del cultivo y deprecian su valor comercial. Aunque existen
algunos sintomas de origen virico que tienen cierto valor
ornamental y son explotados con fines comerciales. Los
virus causan gran variedad de sintomas, algunos de los
cuales son Unicos para los virus, pero muchos de ellos
imitan los de los desérdenes nutricionales, dafos por
insectos, bacterias y hongos. El sintoma mds caracteristico
es el raquitismo; aunque también se producen otros como
variaciones de color en forma de mosaicos o rayas,
aclarado nervial, clorosis foliar, manchas anulares, nervios
necréticos, deformaciones foliares, brotes adultados,
excrecencias y rotura de la flor. Las virosis son muy temibles,
para los agricultores de flor cortada, como los de maceta,
pues la produccién de plantas con garantias razonables de
estar libres de virus es una industria importante que ocupa
cada vez mayor espacio dentro del sector de la planta
ornamental, y suele correr a cargo de empresas altamente
especializadas.

En la naturaleza, 11 grupos de virus son transmitidos por
los dafidos: Alfamovirus, Anthuscus yellow mosaic virus,
Caulimovirus, Cucumovirus, Fabavirus, Luteovirus, Pea
enation mosaic virus y algunos grupos de Carlavirus,
Closterovirus, Potyvirus y Rhabdovirus. Actualmente, se
han registrado en el mundo un total de 192 especies de
afidos capaces de transmitir 275 virus de plantas, siendo
las especies de los géneros Aphis, Myzus y Macrosiphum las
mds importantes, debido a su cardacter de especies
polifagas.

Figura 3.
a) Dafo de Dysaphis sp.
en Petroselinum.

b) Hembra de M. rosae
reproduciéndose
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En la Argentina se mencionan 54 virus transmitidos por
afidos, pero es poco lo que se conoce sobre las relaciones
virus-afidos vectores en plantas ornamentales. En Cérdoba
se estdn realizando estudios tendientes a su conocimiento,
registrandose hasta el momento 41 especies de dfidos que
colonizan 75 especies de plantas ornamentales
(pertenecientes a 35 familias botdnicas), contabilizandose
106 relaciones entre estas plantas y los dfidos (Delfino,
2003).

En Colombia, Bustillo y Sanchez (1978) presentan una lista
de 28 especies de dfidos, de 17 géneros, que son
transmisores de 188 enfermedades virales en varios
cultivos. Aphis gossypii es el vector de 17 virus, y Myzus
persicae de 22. Varios de los dfidos son responsables de
este tipo de enfermedades en cultivos de flores. Aunque
este listado tiene 30 afos, aun es vdlida su referencia para
la industria de la floricultura (Tabla 2). Estos autores
describen un total de 49 especies de afidos, que afectan
112 plantas, la gran mayoria de importancia para la
agricultura nacional. Los registros de plantas hospedantes
indican que las especies: Aphis spiraecola, Myzus persicae,
Aphis gossypii, Macrosiphum euphorbiae, Toxoptera
citricidus y Sipha flava, son los que tienen mayor numero
de hospederos. Entre las flores se presenta una variacién
en el nimero de especies de afidos asociados. Para anturio
(1), azucena (1), bellisima (2), caléndula (1), clavel (1),
crisantemo (4) curazao (1), dalia (1), digitales (1), erigeron
(2), gardenia (1), gladiolo (3), novio (2), orquideas (3),
princesita (1), rosal (4) y san joaquin (3).

Tabla 2. Afidosy virus que transmiten en flores.

Especie Enfermedad virosa
Aphis fabae Mosaico de la dalia
A. gossypii Mosaico de la dalia

Moteado del crisantemo
Virus B del crisantemo
Virus B del crisantemo
Mosaico de la dalia
Rompimiento del tulipan
Mosaico del narciso
Mosaico del narciso
Mosaido de la dalia
Mosaico del clavel, virus B del
crisantemo, mosaico de la
dalia, rompimiento del tulipan, mosaico
de las orquideas.

Macrosiphoniella samborni

Macrosiphum euphorbiae

Macrosiphum rosae
Myzus ornatus
Myzus persicae

Fuente: Bustillo y Sanchez (1978).

Hace varias décadas, Eastop (1977), en un libro clésico
sobre el tema de los virus transmitidos por éfidos, afirmaba
que unos 3.419 especies de pulgones transmitian a unas
230.000 plantas de todas las familias, 621 enfermedades
virales. Hoy en dia el nimero de éfidos conocidos esta
alrededor de 5000 especies y el numero de enfermedades
por virus en plantas cercano a 1.000. Exactamente no se
sabe cudntos virus se reportan en la floricultura.

La sintomatologia de las enfermedades virales es muy
tipica. Pueden desarrollarse los sintomas segun la
estructura atacada y se manifiestan en:

1.Flores

mosaicos, que forman zonas decoloradas donde se
multiplica el virus, aunque también puede haber
acumulacién de pigmentos a nivel de zonas mads
profundas.

Necrosis. En ocasiones, con la muerte de los tejidos las
manchas florales se hacen necréticas.

Deformaciones. Normalmente el variegado y la necrosis
vienen acompafados de deformaciones en las piezas
florales, pues los pétalos arrugados dan a la flor un aspecto
encogido. Aunque algunos virus no provocan mds que una
ligera disminucién de la coloracién de los pétalos o bien
una reduccion en el tamano de las flores.

2. Sintomas sobre las hojas

La mayor parte de los fitovirus provocan sobre las hojas
alteraciones mds o menos graves que se manifiestan por
anomalias en la pigmentacién, necrosis o deformaciones.

Mosaicos foliares. Las alteraciones cromaticas sobre las
hojas son debidas a una deficiencia en pigmentos
clorofilicos, a la destruccién de dichos pigmentos, o a la
alteracién de la estructura de dichos cloroplastos. Estas
modificaciones suelen afectar a grupos de células,
delimitando de esta forma zonas diversamente coloreadas
que recuerdan a un mosaico.

Necrosis foliares. Las manchas foliares proceden de una
deficiencia en la asimilacién clorofilica y pueden estar
coloreadas de violeta o pardo por la sintesis anormal de
pigmentos antocidznicos o de melanina. Si se presenta una
coloracién pardusca a la muerte de las células, son las
llamadas manchas necréticas. Deformaciones. El
crecimiento desigual de las células alteradas por el virus y
la proliferacién de algunas de ellas provocan
deformaciones en el limbo foliar que aparece mas o menos
abarquillado y en casos més graves conduce a una
rizadura.

3. Sintomas sobre los bulbos.

Los bulbos recogidos de plantas-madres virosadas
presentan a veces sinfomas necréticos que demuestran la
presencia de virus, estas manchas suelen aparecer sobre
las ténicas externas del bulbo, aunque frecuentemente son
internas y solamente visibles cuando se seccionan los

bulbos.
4. Alteraciones del crecimiento

Las alteraciones metabélicas incrementan la multiplicaciéon
de los virus y los diferentes desérdenes suponen una
disminucion en el vigor de las plantas virosadas y un
retraso en su desarrollo. En ocasiones la accién del virus
sobre el crecimiento se traduce en un enanismo y las
plantas son incapaces de producir esquejes.
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Figura 4. Colonias de
a) Macrosiphoniella samborni

b) Myzus persicae

5. Sintomas internos.

Se distinguen dos tipos de sintomas internos: las
inclusiones que resultan de la acumulacién de particulas
viricas o de proteinas no estructurales codificadas por el
virus y las modificaciones de la estructura de las células
infectadas (Infoagro, 2008).

3. OPCIONES DE MANEJO

En el caso de situaciones criticas con dafidos o pulgones, se
deben considerar tres aspectos: los insectos, las hormigas
asociadas y los problemas de virus. Por ello es
recomendable segun O'Farrill y Buitrago (2008):

- Examinar las plantas, los darboles y los arbustos
semanalmente para detectar la presencia de los éfidos.
También, para saber si existen hojas deformadas y
gotas brillantes de la secrecién azucarada.

- Las plantas, los arboles y los arbustos infestados que se
encuentren en tiestos deben separarse de los sanos.

- En plantas, arbustos y érboles pequefos, los dfidos
pueden removerse con un cepillo de cerdas suaves, un
pafo humedo o una mota de algodén empapada en
alcohol o aceite vegetal. En plantas y drboles de tallo
fuerte los afidos pueden eliminarse con agua a presién
de una manguera. Asegurese de limpiar ambas caras
de las hojas, en especial la inferior que es donde
generalmente se localizan los éfidos.

- Si la. infestacién es alta, rocie con insecticida todo el
follaje, principalmente en las dreas abultadas; los
renuevos y debajo de las hojas. Los insecticidas de
jabén o aceite son los més indicados porque tienden a
ser los menos perjudiciales a los enemigos naturales de
los dfidos. Los insecticidas ecolégicos son los més

apropiados para usarse en los jardines que estén en el
interior de las residencias. Las plantas drboles o
arbustos infestados que estén en tiestos en el interior
de las residencias deben sacarse al jardin para recibir
el tfratamiento de insecticida.

- Repita las aplicaciones de insecticidas segun sea
necesario hasta que desaparezcan los dfidos.
Normalmente, hay que repetirlas cada dos o tres dias.
Inspeccione las plantas entre las 24 a 36 horas después
de cada aplicacién para confirmar la eficacia del
insecticida usado.

- Generalmente, los darboles y los arbustos establecidos
no se afectan significativamente por los ataques de los
afidos. En las plantas una infestacién muy alta de
afidos puede causar dafos significativos. En ocasiones
es necesario podar una porcion o todo el follaje de las
plantas infestadas. Las partes podadas deben sacarse
de las inmediaciones o echarlas en una bolsa plastica.
La bolsa pléstica bien cerrada puede ponerse a recibir
la luz solar. El calor que se genera en el interior de la
bolsa es suficientemente alto para matar los afidos y
otros insectos que se encuentren en el material podado.

- Como las hormigas transportan y protegen a los éfidos
es necesario implantar un buen programa para
combatir las hormigas en los alrededores del jardin y el
hogar.

La prevencion contra las enfermedades viricas se basan
por un lado en combatir los agentes que propagan la
infeccién: pulgones, dcaros, trips, etc.; la limpieza de
malas hierbas huéspedes dentro y fuera del invernadero y
en evitar la transmisién mecénica, pues en ocasiones esta
Ultima suele ser la Unica via de contaminacién. Por tanto
las medidas preventivas a tener en cuenta son las
siguientes:

- Eliminacién de las plantas enfermas y de las plantas
sospechosas.

- Las herramientas empleadas en la divisién de plantas,
recoleccion de flores y cortes de hojas, deberan
esterilizarse en una solucién al 2% de formaldehido y
2% de hidréxido sédico durante 6 segundos. También
se puede emplear fosfato trisédico (377 g/litro de
agua) o por calor a 200°C durante dos horas.

- Utilizar dos juegos de herramientas de corte y de
guantes, trabajando con uno, mientras el otro
permanece sumergido en la solucién a intervalos, para
esterilizarlos de cualquier virus que puedan estar
presentes en ellos.

- Evitar replantar en macetas sin desinfeccién previa,
lavandolas con detergente y lejia al 25%, dejandolos
secar antes de usarlos.
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- No emplear sustratos contaminados de raices infectadas,
ni aguas de drenaje de plantas viréticas.

- No reutilizar los tutores de bambu, aunque si los de
aluminio, pues estos Ultimos se pueden esterilizar.

- Hacer test cada dos o tres afos cuando se introducen
nuevas variedades en el vivero (Delfino, 2003).

El monitoreo de los afidos debe ser una tarea permanente en
las empresas dedicadas a la flor de exportacion. Los afidos
responden a senales visuales; muchas especies que
colonizan brotes y hojas viejas son especialmente atraidas
por el color amarillo que en la hoja puede ser un buen
indicador de la calidad de la savia floematica. Tanto las hojas
nuevas como las senescentes son més amarillentas que las
maduras por tener menos clorofilas. La savia floematica en
la hoja joven tiene un valor nutritivo alto por ser un polo de
atraccién de nutrientes, ya que la hoja estd en activo
crecimiento y la fotosintesis no alcanzé su pico. La hoja
senescente es un 6rgano exportador de nutrientes, lo que
haria suponer que su savia posea también un alto valor
nutritivo. Las trampas amarillas han sido usadas desde hace
muchos afos correlacionando las capturas de los afidos con
la expansion de los virus y la eficiencia con la cual estos
insectos los transmiten. La utilizacién de estas trampas estd
plenamente justificada debido a que, junto a su sencillez y
facilidad de empleo, son adecuadas para el estudio de la
dindmica de vuelo de los pulgones; a pesar de tener el
inconveniente de ser relativamente selectivas, ya que no
atraen igualmente a las distintas especies de éafidos. El
monitoreo de los pulgones alados permite conocer la
periodicidad estacional de la actividad de vuelo de las
especies vectoras y la expansién de los virus que transmiten.

4. BIOECOLOGIA DE LOS AFIDOS.

Las especies insectiles de la familia Aphididae, tienen en el
pais, la misma biologia. Las hembras maduras se
reproducen partenogenéticamente, generando ninfas vivas,
que luego continuardn la misma reproduccién. Los machos
no se conocen, aunque en los paises templados si estdn
presentes. La capacidad reproductiva de los éfidos es
sorprendente, alcanzando a tener en promedio 30
generaciones al afo. En su trabajo, Delfino (2003) comenta
que estos insectos poseen adaptaciones que les permiten
vivir en climas variables, donde existen habitats de vida corta
y generalmente poco previsibles, como son las hierbas que
aparecen estacionalmente en los ecosistemas. El éxito que
los afidos en el mundo viviente se debe a que evolutivamente
adquirieron ciertas caracteristicas que les permiten descubrir
con rapidez el ambiente donde se desarrollaran; ademas,
poseen estrategias reproductivas sorprendentes que les
posibilitan utilizar los recursos encontrados antes que éstos
desaparezcany finalmente pueden dispersarse répidamente
en la busqueda de otros ambientes nuevos, a medida que el
actual se torna inhéspito. Asi, poseen una capacidad
colonizadora grande, existiendo recolonizaciéon cada afo.
Poseen pequeno tamano corporal, vida corta, y se
desarrollan y reproducen répidamente, siendo el tamafo de

la poblacién variable en el tiempo. Por ello, se estima que
los pulgones son organismos '"r estrategas", con
utilizacion de la energia para lograr mayor productividad,
a diferencia de los "k estrategas" que la utilizan para
lograr eficiencia. El polimorfismo en individuos

genéticamente idénticos, es mds frecuente en los éfidos
que en cualquier otro grupo de insectos y ha sido esencial
en la evolucién del ciclo de vida de estos insectos.
Presentan una alternancia de generaciones y de plantas
hospedantes, en las cuales se observan al menos dos o
tres diferentes fenotipos de hembras adultas, todas a
partirde un mismo clon.

Figura 5. Relaciones tréficas
de los dfidos. A) Producciéon de
mielecilla sobre el follaje.

b) Asociacién con hormigas.

Esta estructura clonal les ha permitido desarrollar una
divisién de la labor entre las distintas "formas", cada una
de las cuales puede adaptarse preferentemente para la
dispersién, reproduccion o supervivencia, reflejando la
tendencia estacional de la calidad del ambiente que
colonizan. Por ello los pulgones son extremadamente
diversos en polimorfismo, lo que ha generado gran
complicacién para entender su biologia.

El ciclo de vida de los afidos, que es considerado como
uno de los maés interesantes dentro de los animales,
incluye partenogénesis y generaciones sexuadas,
polifenismos y alternancia de plantas hospedantes
pertenecientes a diversas categorias taxonémicas. El
desarrollo de un ciclo biolégico de tipo anholociclico (sin
generaciones sexuadas), con partenogénesis ciclica,
permite el telescopamiento de las generaciones y un
rapido incremento de las poblaciones. Precisamente, la
partenogénesis ciclica y el desarrollo de un ciclo
heteroecio son los mayores eventos evolutivos que les
han permitido explorar nuevas plantas para alimentarse,
especialmente aquellas de vida corta, como las especies
herbdceas y la mayoria de los cultivos agricolas; por ello,
este grupo de insectos es uno de los mds diversos que
existen en la naturaleza (Delfino, 2003).
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La movilidad de los dfidos se ve favorecida por las
actividades del comercio internacional de plantas
ornamentales. Recientemente, Diaz, Valencia y Lozada
(2006), registran la aparicion del dafido Cerataphis
brasiliensis (Hempel), en el Peri. Detectaron este insecto
en la palma Dypsis lutescens (H. Wendl) Beentje et J. Dransf
(Arecaceae). A los investigadores les llamé la atencién de la
presencia de dos estructuras quitinosas en forma de
cuernos, ubicados en la regién frontal. Estructuras que las
emplean para sus enfrentamientos agresivos. Este afido se
viene reportando en el mundo sobre Palmas de Ornato.

El género Greenidea Schouteden contiene alrededor de 45
especies, practicamente todas ellas provenientes de Asia
Occidental, distribuyéndose hasta el este de Australia,
India y Filipinas. Sus hospederos son plantas arbéreas y
arbustivas de las familias Fagaceae, Moraceae, Betulaceae,
Myrtaceae, Rosaceae, Rubiaceae y Juglandaceae. En el
Perd, Rubin de Celis; Ortiz y Barletta (2006), registraron la
presencia de Greenidea ficicola Takahashi, por primera vez
para Suramérica. Lo detectaron en el envés de las hojas de
Ficus benjamina (Moraceae), en la ciudad de Lima. Sousa-
Silva; Brombal e llharco (2005), destacan que recolectaron
formas dapteras de G. ficicola entre 2003 (septiembre) y
2004 (septiembre), sobre F. microcarpa. Estos autores
clasifican el pulgéon como Hemiptera: Greenideidae, y
advierten de la necesidad de estudiar su incidencia en
ornamentales y otras plantas en los huertos. Esta especie
coloniza plantas del género Ficus en Estados Unidos y de
Psidium guajava (Myrtaceae) en la India. En un trabajo
reciente lo detecté afectando drboles de guayaba en
Barbosa (Antioquia); por Rubén Dario David Giraldo,
estudiante de Ingenieria Agronémica de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin. Halbert (2004),
documenta que a los Estados Unidos, se han introducido
los afidos G. ficicola y JG. psidii van der Goot. La primera
especie coloniza en el campo plantas del género Ficus spp,
como F. aurea Nutt; F. rigo (Bailey) Corner y F. microcarpa
L.f.; en el laboratorio, este autor ha criado el afido en F.
benjaminaL.yF. carica L.

Debido a la proliferacién de hospederos, para estas plagas,
su diseminacién se ve favorecida y con ella las
implicaciones nocivas que representan. El comportamiento
de vuelo facilita la transmision de los virus que afectan a las
plantas, incluso en aquellas que no son colonizadas por
una especie de pulgén vector. Las condiciones atmosféricas
y la claridad, entre otras, son las que rigen su
predisposicién para este vuelo de migracién

fisiologicamente necesario, el cual comprende varias
etapas que finaliza con la denominada "vuelo de ataque o
contaminaciéon”. Durante este vuelo el pulgén se desplaza
prdacticamente en forma horizontal sobre la vegetacion
realizando diversas "picaduras de prueba" hasta encontrar
la planta hospedante definitiva. Asi, el aterrizaje al azar, el
predominio del instinto de dispersién, como asi también la
busqueda de la planta hospedante, facilitan la transmision
de virus vegetales, especialmente en aquellas plantas que
no son colonizadas por una especie (Delfino, 2003). Si se
revisa lo expresado por este autor, el significado nocivo de

los éfidos en floricultura alcanza una mayor dimensién. En
los alrededores de los invernaderos se encuentran
hospederos silvestres desde los cuales los dafidos se
desplazaran al interior de los sitios de produccién.

5. ANOTACIONES FINALES

Los insectos llamados afidos o pulgones, constituyen una
limitante en la produccién de plantas ornamentales. Son
especies que poseen caracteristicas que les brindan
posibilidades de éxito como fitéfagos. Estas caracteristicas
permiten incluirlos en la categoria de plagas “r"-estrategia.
Es decir tienen ciclo de vida corto, alta fecundidad, varias
generaciones al ano, alta capacidad de adaptaciéon
genética, buenos controladores naturales, riesgo de

escape al control biolégico, entre otras.
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LAS OPORTUNIDADES QUE BRINDA UN NUEVO
ENTORNO ECONOMICO EN EL MANEJO DE
ENFERMEDADES EN LOS CULTIVOS DE FLORES

“Las situaciones que no podemos
controlar pero que nos afectan,
nos obligan a cambiar”

Por: Cristina Garzén Moreno MBA, Ing. Agrénoma.
Representante de Ventas Dow AgroSciences
de Colombia S.A.

| fenémeno revaluacionista del peso estd
afectando directamente los costos de produccién
de las flores haciendo que los floricultores
colombianos se vean obligados a “re-pensar” la
forma de manejar su negocio.

En cuanto al manejo de enfermedades hoy en dia vale
la pena volver a lo bdsico, es decir, a buscar controles
preventivos y de amplio espectro, no sélo por
economia sino por eficiencia y efectividad técnica.
Revisar experiencias de otros cultivos como el de
banano, que también es de exportacién y que
también es muy bien manejado técnicamente
(monitoreo continuo, control preventivo y uso en
rotacién de fungicidas sistémicos) puede servir para
replantear métodos de control de enfermedades en
flores.

DITHANE* Herramienta Clave para el Manejo de
Resistencia a Fungicidas Sistémicos en el Cultivo de
Banano

La razén de uso continuo de Dithane* en el cultivo de
banano obedece a su altisima efectividad en el
control preventivo de la Sigatoka Negra
(Mycosphaerella fijiensis) y la necesidad de
prolongar la efectividad de los pocos grupos quimicos
de fungicidas sistémicos que se pueden usar para el
control efectivo de esta enfermedad.

En el ano 2003 FRAC,
Fungicides Resistance Action
Committee capitulo

' banano, determiné la
necesidad de realizar
. una evaluacién de
control de
Sigatoka Negra y
los problemas de

sensibilidad del patégeno. Para ello durante los afos
2005 y 2006 con el apoyo de la FRAC el Laboratorio
Monreri en Costa Rica monté una prueba mads de
evaluacién del efecto de Dithane* en la disminucién
de los problemas de resistencia de Mycosphaerella
fijiensis a varios fungicidas sistémicos. Los resultados
fueron presentados al comité en enero de 2007 y los
resultados se resumen a continuacién.

1.En campo se realizaron programas de manejo
sanitario de Sigatoka Negra durante 60 semanas.
Los tratamientos fueron dos:
- Tratamiento 1: Aplicaciones de fungicidas
sistémicos de diferente sitio de accién en rotacién.
- Tratamiento 2: La mezcla del mismo fungicida
sistémico del tfratamiento 1 pero siempre en mezcla
con Dithane*.

Las aplicaciones se realizaban segun los niveles de

3. Cada 4 meses se realizaron pruebas de
sensibilidad en laboratorio, tanto de esporas
asexuales (generadoras de la Sigatoka negra bajo
condiciones del trépico) como sexuales, para
revisar su nivel de sensibilidad (EC50) en ppm.
Entre mds alto el dato en ppm, mds producto se
requiere para controlar el hongo por pérdida de
sensibilidad del patégeno.

Resultados obtenidos
- Desde la primera evaluacién de resistencia, el

tratamiento de fungicida sistémico acompanado
con Dithane* mostré efecto positivo en el control del
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hongo Mycosphaerella fijiensis a menores
concentraciones (ppm).

- Al final de 60 semanas de manejo de la enfermedad,
la mezcla de Dithane* con los diferentes fungicidas
sistémicos evaluados, mostré recuperaciéon de
sensibilidad del patégeno alos controles.

- Como conclusién final se observaron mejores indices
de control de la enfermedad en el tratamiento con
Dithane*, tanto en las parcelas en campo como in-
vitro, lo que refleja el beneficio de trabajar productos
como triazoles, aminas y anylopirimidinas en mezcla
con Dithane*.
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Hoy en dia los floricultores se concentran en evaluar la
efectividad de los productos y descartar su efecto
fitotoxico pero no vale la pena plantear la necesidad de
medir los niveles de sensibilidad de los patégenos en
flores2. Sabemos por qué de un ano para otro hay
productos sistémicos que ya no presentan la misma
efectividad?. Que sea este el momento para revisar si
se pueden hacer cosas adicionales para seguir
contando con herramientas claves en el manejo de
enfermedades como es el caso de los fungicidas
sistémicos.

APLICABILIDAD DE LA EXPERIENCIA DE BANANO
ALAFLORICULTURA

DITHANE* Herramienta Clave para el Manejo de
Enfermedades en los Cultivos de Flores

En los cultivos de flores, donde encontramos més de
una enfermedad afectando las plantas al mismo
tiempo, el concepto de uso de Dithane* es tan o mas
valido que el caso de banano, pues Dithane* tiene un
espectro de control de mds de 400 especies diferentes
de hongos que causan enfermedades como Botrytis,
Alternaria, Gota, Mildeos Vellosos, Royas, Antracnosis,
Mildeos Polvosos, etc. en mas de 70 cultivos diferentes.

PAR: Programa de Alta Rentabilidad y Manejo
Anti-Resistencia con DITHANE*

El programa PAR se ha venido trabajando desde
hace mas de diez afos en varios cultivos y Dow
AgroSciences lo estd promoviendo en flores desde el
afno 2005. Hoy en dia, y ante la critica situacién
econémica global, se realizé una reunién el dia 10
de Junio, para volver a retomar el tema de mejorar
la rentabilidad a través del programa PAR cuyo
objetivo es mejorar la eficiencia econémica de la
produccion de flores a través del control de los
costos de manejos sanitarios del cultivo.

Ante un entorno econdémico global que estd
afectando la producciéon de moléculas genéricas en
la China y la India a causa del cierre de plantas e
incrementos en los aranceles para exportacién y
ante la necesidad de tener producto disponible para
consumo local y de mejorar los estdndares de
producciéon para poder competir globalmente, se
vuelve econémicamente poco viable buscar ahorros
en produccion a través del uso de “similares” mas
baratos. Es necesario volver a lo técnicamente
béasico, es decir, el uso de fungicidas preventivos
como Dithane* en aplicaciones consecutivas vy
reforzarlo con sistémicos cuando los resultados de
los monitoreos de tipo MIPE asi lo indiquen.

Uso de DITHANE* en Aplicaciones Consecutivas

Dado que Dithane* es un producto multisitio que no
genera resistencia y ante la presién de reduccion de
costos en la caso particular de flores, Dithane* se
convierte en una excelente alternativa en
programas de manejo de enfermedades, pues se
puede usar consecutivamente aplicado solo, ante
presiones bajas de los patégenos, o en mezcla con
fungicidas sistémicos cuando hay presencia de
sintomas o condiciones ambientales ideales para el
desarrollo de las enfermedades. Adicionalmente, y
como se ha comprobado en el caso del cultivo de
banano, Dithane* en mezcla es una excelente
herramienta para bajar poblaciones y disminuir
riesgos de resistencia a productos sistémicos.

En el caso particular de flores en las siguentes tablas
de un trabajo en Clavel de 8 semanas de
aplicaciones con 2 aspersiones semanales de sélo
Dithane* FMB versus un programa tradicional de
aplicaciones intercaladas de Dithane* con
fungicidas sistémicos en rotacion se puede ver que
el programa PAR si funciona y mas cuando se cuenta
con un equipo MIPE y con agrénomos que estdn
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buscan soluciones de fondo y no de forma ante los
problemas que no pueden controlar pero a los que
definitivamente si se pueden adaptar. mefeo.

Los invitamos sefores floricultores a apostarle al cambio,
que esté situacion coyuntural nos sirva de trampolin
para saltar en la busqueda de alternativas técnicamente
efectivas y mdas econémicas que les permitiran seguir
compitiendo con flores de excelente calidad a més bajos
costos de produccién. El programa PAR es para
empresas como la suya, que conocen los cultivos, que
conocen las enfermedades, que cuentan con personal
altamente calificado como son los Ingenieros
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Dow Agroespecialidades convoco a técnicos de la
floricultura colombiana a escuchar la conferencia magistral
sobre “Mejora de la competitividad en el manejo de
enfermedades ante el nuevo entorno econémico en las
instalaciones del barrilito del Chef en junio 10 de 2008.

Dra. Cristina Garzén de
DOW Agrosciences

Dr. Carlos Rebolledo de
DOW Agrosciences

Asistentes Manejo de
enfermedades en B
cultivo de florez

De izquierda a derecha:
Cristina Garzon (Dow), Carlos
Rebolledo (Dow) Fernando
Posada (Asesor) Marco Vinicio
. 9 (Dow) Jorge Satizabal
! ' : X0 ‘ (AgroEspecialidades S.A)Juan
| Dr. Marco Vinicio de 1d Pablo borrero (Bam S.A)y
DOW Agrosciences [ Nicolas Salguero (Bam S.A).
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MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CANTIDAD DE
LA COSECHA DE FLORES

vegetativamente con relativa facilidad, con
propésitos comerciales, por placer o por interés
cientifico.

Has plantas ornamentales son propagadas

Como es bien sabido, la propagacién vegetativa es
un método de multiplicacién de plantas para
incrementar su nOmero con las caracteristicas que se
desean conservar. La propagacién de las plantas se
refiere a la multiplicacién asexual a partir de partes
vegetativas tales como, tallos, brotes, raices y hojas u
6rganos especializados como los bulbos y rizomas.
Ocasionalmente es el Unico medio efectivo para
multiplicar plantas cuando la produccién de semillas
es dificil de germinar o cuando estas no son viables.

Las diferentes especies vegetales tienen marcadas
diferencias en su capacidad de producir raices a partir
de esquejes. Esto debido a diferencias

organizacionales genéticas. En un mismo grupo los
esquejes individuales pueden enraizar mas
facilmente que otros. La edad fisiolégica y la nutricion,
de la planta medre, el medio ambiente y el foto-
periodo, entre otras circunstancias, son también
determinantes para un buen enraizado.

Tan pronto como un esqueje ha sido tomado de la
planta madre, una auxina es aplicada localmente en
el drea herida del esqueje, para inducir la iniciaciéon
de raices. La auxina hace contacto con el tejido
cambiable, inmediatamente iniciando la formacién
de raices. No obstante, muchos esquejes de plantas
enraizan facilmente, la aplicacién del inductor de la

formacién de raices, produce una significativa mejora
en la calidad y estructura del sistema radical y en el
rendimiento relativo al nOmero de nuevas plantas
formadas con éxito.

Las auxinas son moléculas

“senalizadoras” o “indicadoras”,

que estdan involucradas en muchos
eventos del desarrollo vegetal

Tales como, el establecimiento de la simetria del
embrién, la formacién de brotes laterales y la
iniciacién de la raiz, asi como, en las respuestas de las
plantas al medio ambiente incluyendo el geotropismo
y el fototropismo.

Aun cuando desde hace muchas décadas se conocen
a grosso modo los efectos de las auxinas, en los
Ultimos quince afos se ha adelantado mucho sobre el
conocimiento de su biosintesis, accién e interacciéon
con otras fito-hormonas. Actualmente se sabe que,
las auxinas que ocurren en la naturaleza y que han
sido identificadas como responsables de la iniciacién
de las raices, entre otras de sus funciones, son el acido
indol-3-acético (AlA) y el acido indol-3-butirico (AIB),
siendo este Ultimo un compuesto conjugado del
primero y menos abundante en la naturaleza*.

El AIA y AIB son preparados sintéticamente para ser
utilizados en la agricultura. El AIB es comercialmente
mads frecuente por alta estabilidad (prolongada vida
de anaquel) y alta efectividad en el enraizado de
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esquejes. Las plantas que se han formado a partir de
esquejes tratados con AIB, poseen raices con mayor
numero de ramificaciones secundarias, que
permanecen en crecimiento activo durante un largo
periodo de tiempo. Estas raices proveen a las nuevas
plantas una eficiente capacidad de asimilacién de
nutrientes y humedad, asi como, una mayor aptitud
de bio-sintesis y almacenamiento de numerosas
sustancias indispensables para su crecimiento.

Posteriormente al enraizado, las plantas son
establecidas en el sitio de cultivo definitivo, en donde
el sistema radical continuard desarrollandose. El
floricultor y cultivador de plantas ornamentales no
vuelve a utilizar el AIB en las etapas posteriores del
desarrollo de sus plantas o al menos, es muy poco
frecuente que lo haga.

No obstante, en el cultivo de
muchas otras especies vegetales
destinadas al consumo
alimenticio, el agricultor utiliza
comUnmente y con frecuencia el
AIB en la etapa de crecimiento de
las plantas.

Después del transplante del almacigo al campo de
cultivo y eventualmente, cuando estdn en la
producciéon de los frutos (solandceas y cucurbitaceas).

Multiples beneficios se obtienen aplicando AIB en
plantas establecidas en el sitio de produccién, al
inducir la formacién de raices adventicias a partir de
las raices ya existentes. Este incremento controlado
de la bio-masa radical puede favorecer aumento en
el nimero de brotes, mayor numero de botones
florales viables, aceleracién del crecimiento

longitudinal y axial, tal como esta demostrado en el

cultivo de hortalizas, darboles frutales, granos y
muchos otros cultivos extensivos, en donde el AIB
incrementa ambas, calidad y cantidad de las
cosechas**.

Por tanto, no debe descartarse el ensayo con AIB para
la produccién de flores, en etapas de cultivo
diferentes a la ya tan conocida propagacion,
siguiendo los procedimientos comunes de aplicacién
en los cultivos extensivos para alimentos.

Nuevas metodologias habran de desarrollarse para
incrementar los rendimientos y calidad de la cosecha
de flores y otras plantas ornamentales, a partir del uso
post-enraizado y transplante del AIB, siempre en la
biusqueda de un mayor nivel de competitividad
comercial.

Ingeniero Quimico Raul Canales Canales, graduado
de la Universidad Nacional Auténoma de México.
Director General de Disefio y Control Electroquimico,
S.A. de C.V., México, D.F. y de Intercontinental Import
Export, S.A. de C.V., Salamanca, Gto. México.
Fabricantes de reguladores de crecimiento vegetal
sintéticos desde 1979. e-mail: contacto@interie.net

* Bartel B 1997 Auxin biosynthesis. Annu. Rev. Plant
Physiol. Plant Mol. Biol. 48: 51-66.

** Indole-3-Butyric Acid (046701) Fact Sheet, U.S.
Environmental Protection Agency, Issued January

2000.

Junio de 2008. mefro
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USO DE LOS BIOESTIMULANTES EN LA

AGRICULTURA MODERNA

Por: Harvey Arjona Diaz, |.A. Ph.D.

DEFINICION

Los biorreguladores o bioestimulantes son
sustancias quimicas que generan una actividad
biolégica dentro de las plantas. Son sustancias
endégenas o exégenas que, en bajas
concentraciones y sin tener acciones biocidas o
como nutrientes, ejercen una influencia en el
crecimiento y desarrollo y en la composicién de la
planta.

2. TIPOS DE BIOESTIMULANTES

Dentro de la categoria de bioestimulantes estan: 1.
fitohormonas; 2. aminodcidos libres y péptidos; 3.
poliaminas; 4. jasmonatos; 5. salicilatos; 6.
brasinoesteroides; 7. vitaminas; 8. extractos de algas;
9. dcidos humicos y fulvicos.

2.1 Fitohormonas

Son mensajeros quimicos requeridos para coordinar
el crecimiento y desarrollo de las plantas. Una
hormona es una sustancia orgdnica de ocurrencia
natural, que en bajas concentraciones ejerce una
profunda influencia en un proceso fisiolégico. El
estudio de las fitohormonas es dificil por la
multiplicidad de sus efectos, porque cada grupo de
hormonas afecta una amplia variedad de eventos
fisiolégicos, y porque un evento fisiolégico puede
estar influenciado por mds de un grupo de hormonas.

Las interacciones hormonales son muy complejas. El
crecimiento y desarrollo de una planta es el resultado
del control en varios niveles, incluyendo factores
genéticos, quimicos y ambientales.

Segun su accién, las hormonas se dividen en: 1.

promotoras (auxinas, citoquininas y giberelinas) y 2.
inhibidoras (ABA, etileno).

2.1.1. Auxinas

Las auxinas intervienen en los siguientes procesos
fisiolégicos: 1. elongacién celular, 2. iniciacién de
raices, 3. diferenciacién vascular, 4. dominancia
apical, 5. desarrollo de yemas axilares, flores y frutos.
Los sitios de sintesis de auxinas son: 1. meristemos
apicales, 2. tejidos meristematicos en general 3.
hojas jévenes y hojas en expansion, 4. flores, frutos y
semillas. Las auxinas se caracterizan por ser muy
polares y por translocarse via floema en forma
basipeta.

2.1.2 Citoquininas

Las citoquininas estimulan la divisiéon celular,
estimulan la diferenciacion de tallo y de raiz,
promueven la movilizacién de nutrientes en las hojas,
retrasan la senescencia de las hojas y de la planta, y
rompen la dominancia apical. Se sintetizan en
células meristematicas y en meristemos radicales, su
translocacion es acrépeta via xilema, hacia los
vertederos mads fuertes p.e. meristemos apicales.
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2.1.3 Giberelinas

Las giberelinas estdn comprometidas con la
elongaciéon del tallo, estimulan la divisién y la
elongacién celular, promueven la floracién en planta
roseta, promueven la germinacion de semillas,
promueven la formaciéon de flores masculinas en
cucurbitéceas. Se sintetizan en cloroplastos, el eje del
embrién, hojas j6venes, raices y en el estrato de
aleurona. Actan sobre enzimas hidroliticas,
promueven la sintesis de mRNA y de proteinas. Se
translocan en forma acrépeta en el xilema y en el
floema de las fuentes a los vertederos.

2.1.4 ABA

El ABA inhibe la germinacién de semillas, induce la
sintesis de proteinas de almacenamiento, protege a
las plantas del estrés hidrico, interviene en el
transporte de fotosintatos hacia semillas en
desarrollo, participa en la maduraciéon de las semillas,
previene el viviparismo, estdé comprometido con el
cierre de estomas, con la dormancia de yemas y de
semillas y con la abscisiéon de hojas. Es ubicuito en
angio y en gimnospermas. Se sintetiza en
cloroplastos, estratos de aleuronay frutos.

2.1.5 Etileno

Es sintetizado en respuesta al estrés, producido en

grandes cantidades en tejidos senescentes o maduros.

Promueve la maduracién de frutos climatéricos y se
sintetiza en tejidos con altas concentraciones de
auxinas. Es ubicuito en plantas con semillas y
participa en reacciones de hidrélisis de materiales
almacenados.

2.2 Aminodacidos

Los aminodcidos tienen un efecto antiestresante
importante en las plantas, pues son una fuente
importante de C y de N, protegen y fomentan la
actividad enzimética, promueven la sintesis de
enzimas de novo y son osmolitos importantes para
superar el estrés hidrico.

2.3 Poliaminas

Se derivan biosintéticamente de los aminodcidos
arginina y lisina. Afectan la permeabilidad del
plasmalema y la sintesis o actividad de macromoléculas.
Afectan la divisién celular y la embriogénesis y retardan
la senescencia. Las principales poliaminas son:
putrescina, espermina y espermidina.

2.4 Jasmonatos

Los jasmonatos (A.J. y M.J.) median en la resistencia a
insectos y a enfermedades. Presentes en plantas,
principalmente en tejidos [6évenes en activo
crecimiento. La biosintesis de fitoalexinas estd ligada
al contenido de dcido jasménico. El AJ. activa
proteinas que tienen propiedades antifungicas. Los
jasmonatos modulan procesos fisiolégicos como: 1.
germinacién del polen y de las semillas, 2.
almacenamiento de proteinas, 3. desarrollo radical.

2.5 Salicilatos

El acido salicilico (As) se considera una hormona
vegetal. Promueve la resistencia a ciertos patégenos
vegetales. Con la sintesis de As o con su aplicaciéon
exdégena la planta desarrolla lentamente una
capacidad general inmune. Este fenémeno se
conoce como resistencia sistémica adquirida, SAR.

2.6 Brasinoesteroides

Los brasinoesteroides son una mezcla compleja de
lipidos que estimulan la elongacién de entrenudos
secundarios. Se desconoce sumodo de accién.

2.7 Vitaminas

Las vitaminas A, B, C, son antioxidantes importantes
en el metabolismo vegetal. El édcido félico se
encuentra ampliamente distribuido en la naturaleza,
sirve como factor de crecimiento en varios
organismos, participa en la biosintesis de pirimidinas,
purinas, serinay glicina.

2.7 Extractos de algas
Generalmente aportan auxinasy citoquininas
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HUSQVUARNA OFRECE UNA AMPLIA GAMA DE
PRODUCTOS PORTATILES DE BAJA EMISION

a reconocida empresa sueca Husqvarna, esta
trabajando duramente para reducir el consumo
de combustible y emisiones en sus motores, y
ahora presenta una completa gama de
herramientas portdtiles, caracterizadas por tener
motores bastante desarrollados.

El patentado motor X-TORQ, es ahora un mejor
limpiador, menos sediento de combustible y mas
potente que el convencional motor de dos tiempos.

“Estoy realmente orgulloso de lo que hemos logrado
en tecnologia para motores en estos Ultimos afos.
Estamos en la vanguardia de este sector de
herramientas portatiles para bosques, parques y
jardines; ahora tenemos un amplio rango de equipos
disenados con estas bases, y las Gltimas adiciones es
la nueva Husqvarna 445 y 335, que también son
equipos de primera clase,” dice el CEO de Husqvarna,
Bengt Andersson.

Independientemente si el usuario esté interesado en
hacer limpieza, recorte, corte de bordes, o inclusive
tumbar arboles, se puede escoger un producto
Husqvarna que utilice menos combustible.

X-TORQ no solo significa menos consumo de
combustible y menores emisiones, sino también
mayor potencia. Los motores de Husqvarna son
excelentes porque combinan una baja emisién y
consumo con un significante aumento de potencia. El
motor tiene una mejor torsion, especialmente en
bajas velocidades, que es cuando mas se necesita.

“Esta brillante combinacién hace la herramienta mas
facil de usar y de esta forma el usuario se puede
enfocar mas en la calidad de su trabajo produciendo
asi un mejor resultado. Sencillamente las
herramientas Husqvarna se parecen mds a un
artesano que a una mdquina y ademds pagan menos
por su combustible” dice Géran Ghustalin, Gerente
de Produccién de Husqvarna.

El secreto es el X-TORQ, un motor casi revolucionario
en cuestiéon de tecnologia que simplemente usa el
combustible mas eficientemente. En términos reales,
esto significa un 20% menos en consumo de
combustible y 60% menos en emisiones, lo que lo
hace realmente atractivo de acuerdo a los limites
establecidos por todas las actuales y conocidas
reguladoras de emisién. De esta manera, los clientes
pueden estar seguros que su equipo satisface sus
necesidades de hoy y del mafana.

El motor del X-TORQ es el Gltimo de una serie de
innovaciones de Husqvarna. Otros importantes hitos
en la historia de esta compaiia, es el freno de cadena
automatico en las sierras, el sistema anti-vibracién
utilizado en todos los estilos de herramientas

portdtiles y varias funciones que facilitan el encendido
de estos equipos. Con cada una de estas novedades,
Husqvarna fortalece su posicion para llegar a ser un
lider mundial en maquinaria para bosques, parquesy
jardines. mefro




g
Hungarna wl

Great EJ‘ILFIE[[E‘E[CE ) 1
'“

,'1 Mam]a ergonomica con mandos
R agrupados de facil acceso. ‘ b5
* Profundidad de trabalo {

de facil ajuste en 7 posmones.
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Ruedas robustas y de maxima traccion. {3:!@

- = L
Cuchillas de giro en reversa con
relacién a las ruedas, para una optima
y uniforme penetracion en el suelo.

: Amplia aplicacién en horticultura, floricultura, fruticultura, viveros,
municipalidades, fincas y también en avicultura, donde existe
la necesidad de mover, para ablandar,
con frecuencia el piso de las granjas cultivos o galpones.

Husqvarna la mas amplia gama de productos para el Agro Colombiano,

{INCOMPARABLES y Siempre LOS MEJORES!

Hugqrna

Great experience
www.husqvarna.com

- Distribuidores en todo el territorio Nacional - si desea mas informacion, favor comuniquese en Bogota al (091) 2922700 -
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LOS TIEMPOS CAMBIAN... LAS MUJERES TAMBIEN

Por:
Angélica Maria Pardo Lépez
Comentarios: angelicamaria30@hotmail.com

a supuestamente dulce idea de un hogar tranquilo
y campestre donde juguetean chiquillos y que vela
la madre, donde el marido llega tarde a la casa a
mirar los progresos de sus hijos y recibir el consejo
de su esposa, es la retérica mas simplista e
imposible de las dimensiones y las posibilidades
humanas.

Mirar a la mujer segiun su robustez para la
maternidad, concebir como la mas dificil de las
empresas el criar hijos valientes e hijas amables,
pensar que la literatura y la ciencia habrian que
dejarse a los machos por no deber ellos ocuparse de
las deuda que les proporciona su sexo (la maternidad),
no constituye una estupidez suficiente para ser
considerada por si misma un escandalo?

Esas bellaquerias deterministas sin sentido y sin mads
fundamento que el resultado histérico de la opresién,
s6lo demuestran la poca creencia en la sublimidad
del amor entre dos personas y la parca visién y poca
capacidad de amistad y amor que eternamente ha
existido, manifestdindose como una guerra entre los
SExos.

Que la mujer apetezca del varén mas fuerte y que el
varén no pueda amar mds que a un ser débil, esos
tontos aforismos que pretenden recordar a las

mujeres que no es lo mismo ser inteligentes que
intelectuales, muestran suficientemente el
pensamiento aun retrogrado de nuestro tiempo.

Ver a la mujer como un ser creador de hijos, reducir su
papel a la reproduccién y su virtud al nimero de
vastagos que consiga, y al hombre como un serferozy
fuerte que aplaca sus pasiones en la templada calidez
del hogar y se ufana de su monogamia (a modo de
sacrificio) es tanto como decir que la evolucién no nos
ha dado para otra cosa que a los animales mas
primitivos.

Sorprende como aun en estos tiempos, cuando se
creen estas infamias superadas, se oiga a alguno
decir que “quiere a una mujer que le cocine”, o a otro
que en sus didlogos se refiera a las mujeres como
“hembras” o “hembritas” sin pensar que asimismo
otros podrian referirse a sus hijas o mujeres como él
lo hace de esas “hembritas”.

Sorprende que canciones desvergonzadas que
cantan alegremente algunos nifiacos sigan asi: “mira
nena, soy sincero, dame lo que quiero”, “sin excusas
ni rodeos, dame lo que quiero”. ¢Pueden salir estas
atrocidades de alguien que tuvo madre?

De este tema hay mucha tela aun por cortar, pero por
ahora habrd que decir que si en alguna cosa al menos
tendrdn los humanos igualdad, es en la capacidad de
pensamiento y racionalidad, y que si el mundo
camina desequilibrado y a media velocidad, puede a
ello contribuir mds que seguramente la exaltacion de
los valores masculinos y la exclusion del
entendimiento femenino a través de todos los
tiempos.

ANGELICA MARIA PARDO LOPEZ meliro.
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| dia 12 de mayo de los corrientes, Chemtura
Colombia S.A., reunié a los técnicos de la floricultura
en el Club la Hacienda de Caijicd, donde se dicto la
conferencia “ Avance en el Manejo de Acaros” a
cargo del doctor Richard Linquist, PH en entomologia.
La compaiia Chemtura, acompafa la preocupacion
de los técnicos en el incremento poblacional de los
dcaros, a través de los Ultimos anos. Por este motivo
trajo a Colombia un conferencista de la talla del
doctor Linquist. En las visitas a los cultivos Flores la
Conchita, Elite Flowers, Fincas del grupo Chia y la
conferencia magistral del profesor, pudimos reforzar
conocimientos y acciones para el manejo de esta
plaga. Es muy importante tener en cuenta algunos
puntos en los cuales se hizo énfasis:

- Rotacién de grupos quimicos

- Volumenes de agua

- Cubrimiento en las aplicaciones
- Monitoreos

- Comportamiento de la plaga

- Resistencias.

Y otros temas varios que se trataron con el fin de ilustrar a
los asistentes sobre el manejo de los dcaros. Chemtura

Desde marzo del presente ano, el Ingeniero Agrénomo
Miguel Aguirre Cortazar ingresé a Chemtura como
Gerente de Negocios para el norte de Latinoamérica y
México con sede en Bogotd. EllIngeniero Aguirre viene de
Dow Agrosciences y queremos por este medio, darle la
Bienvenida a Chemtura y desearles los mejores éxitos en
su gestion frente a su nuevo cargo.

Asistentes a la conferencia.

Dia de campo
en Elite Flowers

quiere hacer publico su agradecimientos a los asistentes a la charlay a los
técnicos de las fincas visitadas que prestaron su colaboracién para el éxito
del evento.

Seguiremos acompanando los técnicos en el manejo de los dcaros y
continuamos ofreciendo nuestra excelente alternativa: FLORAMITE 50WP
Contra todos los estados de la plaga y con su alto poder residual se
configura como una herramienta muy econémica en el control. mekeo.

Nestor Pico,
Francisco Gafaro, y
Miguel Aguirre.

Asistentes a la conferencia
Avances en el Manejo
de Acaros.

Reunién con el
grupo Chia.

Dia de campo en la Conchita
(Grupo DIT , Departamento de
investigaciones técnicas)

Dr. Richard Linquist

Dr. Richard Linquist en
la conferencia sobre
Manejo de Acaros.




Floramite®50 WP

Acaricida con amplio poder residual, que se traduce en economia

Floramite ® 50 WP controla huevos, formas jévenes y adultos
ademas ofrece un amplio poder residual que se traduce en

economia, por lo que en 21 dias 0 mas no es necesario hacer otra

aplicacion de acaricidas. Comprobada selectividad tanto para

acaros predadores como para insectos benéficos.

Chemtura: ‘

N—

Chemtura Colombia Ltda. - Bogota: Carrera 11 A No. 94 A 56 Oficina 501 Teléfono: (571) 6401318
www.chemtura.com.co

(Pagina en Construccion)
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on el propésito de generar
producciones limpias compatibles con
el uso racional y responsable del
medio ambiente, la empresa sueca
Husqvarna, trabaja arduamente desde
su sede matriz asi como en sus
diferentes filiales en todo el mundo
incluida Colombia, para disefiar
herramientas que reducen el consumo
de combustible y la emisiéon en sus
motores, por lo que desarrollé una
completa gama de herramientas
portatiles, tecnolégicamente
desarrollados para que sean benéficos
con el medio ambiente y el operario.

Con el motor X-TORQ, la compaiiia
especializada en herramientas para
bosques, parques y jardines, desarrollé un
equipo con un mejor limpiador, menos
consumo de combustible y mas potente
que el convencional motor de dos tiempos.

HUSQOVARNA

En términos reales, esto significa un 20%
menos en consumo de combustible y 60%
menos en emisiones, lo que lo hace
realmente atractivo de acuerdo a los
limites establecidos por todas las actuales
y conocidas reguladoras de emision. De
esta manera, los clientes pueden estar
seguros que su equipo satisface sus
necesidades presentes y futuras.

El motor del X-TORQ es el Gltimo de una
serie de innovaciones de Husqvarna.
Otros importantes hitos en la historia de
esta compania, es el freno de cadena
automadtico en las sierras, el sistema anti-
vibracién utilizado en todos los estilos de

Multinacional Sueca Husqvarna preocupada por el medio
ambiente lanza equipos que disminuyen el impacto ambiental

herramientas portatiles y varias funciones que
facilitan el encendido de estos equipos.

El bajo consumo de combustible de los equipos
Husqvarna en sus motores, combina una baja
emisién y consumo con un significante aumento de
potencia. El motor tiene una mejor torsién,
especialmente en bajas velocidades, que es cuando
mas se necesita.

Al respecto Bengt Andersson CEO de Husqvarna dice
“Estoy realmente orgulloso de lo que hemos logrado
en tecnologia para motores en estos Ultimos afos.
Estamos en la vanguardia de este sector de
herramientas portdatiles para bosques, parques vy
jardines; ahora tenemos un amplio rango de equipos
disenados con estas bases, y la ¢ltima adicién es la
nueva Husqvarna 355, que también es un equipo de
primera clase”.

Por otra parte Géran Ghustalin Gerente de
Produccién de Husqvarna. Afirma que “Esta brillante
combinacién hace la herramienta mas fdacil de usary
de esta forma el usuario se puede enfocar mas en la
calidad de su trabajo produciendo asi un mejor
resultado. Sencillamente las herramientas Husqvarna
se parecen mds a un artesano que a una mdquina y
ademds pagan menos por su combustible”. mefo




Arriesgar sus cultivos
de flores con otra

fuente de HIERRO
no es ahorrar.

Young Creatives

porque proporciona el X
asegura flores de la mas alta calidad.

—

| KAYMAN-  KAYMAR-

“ | ‘ ‘ Hierro - 6 - EDDHA Hierro - 8.1 - DTPA
Hierros EDDHA y DTPA 100% Quelatados.

E OLINAGRO

Revitaliza la Agricultura
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REGULADOR DE CRECIMIENTO

MAGIBER

ACIDO GIBERELICO 20%

¢QUEES?
MAGIBER 20% WP es un producto hormonal, regulador
de crecimiento que actta sobre los procesos fisiolégicos de
las plantas.

COMPOSICION

MAGIBER 20% WP esta formulado como un polvo
mojable el cual contiene 20% de acido giberélico y 80 % de
agentes humectantesy dispersantes.

FORMULAS
Férmula empirica - C19H2206

FORMULA ESTRUCTURAL
2,4 a, 7 - trihidroxi - 1 metil - 8 metilengib -3 ene -1, 10 -
carboxilico, 1,4 lactona

ACCION

MAGIBER 20% WP tiene accién hormonal, favorece el
crecimiento, la floracion y el rendimiento en muchas
especies vegetales; contribuyen al buen desarrollo de
tubérculos, bulbos y estimula la actividad de las yemas.

Es un producto efectivo para romper la latencia de las
semillas. En cultivos de cereales aumenta el peso del
grano, evita el vaneamiento y produce una maduracién
mas uniforme. En los cultivos de flores, activa el
crecimiento de las yemas, aumenta la longitud de los
entrenudosy empareja el tamaio de las plantas.

En el algodén contribuye a ala retencién y uniformidad de
las estructuras florales.

CULTIVOS

MAGIBER 20 % WP se puede utilizar con seguridad en
cultivos de flores, hortalizas tuberosas, legumbres vy
cereales. Asi mismo se pueden efectuar aplicaciones sobre
las semillas para romper latencia y estimular la
germinacién.

MAGIBER 20% WP actua al entrar en contacto con raices,
yemas, flores y frutos. Se recomienda hacer aspersiones en
las cuales se logre el cubrimiento total de hojas y frutos.

Es conveniente mezclar con un adherente para evitar que
sea lavado por las lluvias. Nunca haga mezclas con
productos o soluciones alcalinas.

RECOMENDACIONES

Atencién: Preparar la solucién que se va a usar en el dia y
desechar los sobrantes

CULTIVO DOSIS EPOCA DE APLICACION RESULTADOS
GIPSOPHYLA | 250 ppm 3asemana después Estimulacién floracién
de la siembra o poda Regulacién longitud
del tallo
500 ppm 6a semana después Estimulacion floracién
de la siembre Regulacién longitud
deltallo
POMPON 10 ppm Botén cebolla Estimulacion floracién
Regulacién longitud
deltallo
SEMILLA 200 ppm Semilla Rompe latencia
estimulacién germinacion
SEMILLAAVENA | 200 ppm Remojar 24 horas Rompe latencia
Y OTRAS estimulacién germinacién
GRAMINEAS

PRECAUCIONES

El producto no se puede almacenar en casa de habitaciény
se debe mantener alejado de alimentos y animales
domésticos. Si bien el producto es de categoria toxicolégica
IV ligeramente toxico se debe tener en cuenta lo siguiente:

- Evitarla neblina de aspersién.

- No fumar, beber ni comer mientras se este manejando el
producto - En labores de aplicacién usar guantes, botas,
delantal de caucho y mascara.

- Después de terminado el trabajo, el operario se debe
banar y cambiar de ropa. No usar ropa contaminada de
residuos del producto. - En caso de contacto con el
producto, lavar con abundante aguaq, la piel y los ojos. -
En caso de intoxicacién busque atencién inmediata y
muéstrele al medico la etiqueta del producto. No existe
antidoto especifico, por lo cual el tratamiento es
sintomdtico.

- El fabricante garantiza que las caracteristicas fisico-
quimicas del producto corresponden a las anotadas en la
etiqueta y que mediante concepto de eficacia se verifico
que es apto para los fines recomendados, de acuerdo son
las indicaciones del empleo.

Para la venta y aplicacién de este producto se requiere de
la recomendaciéon suscrita por un INGENIERO
AGRONOMO, asistente técnico, debidamente inscrito en
el ICA.

MAGIBER 20% WP - TABLA DE GUIA DE DOSIFICACION

Gramos | En20Lts En 100 Lts En 200 Lts En 1000 Lts
10 100 ppm 20 ppm 10 ppm 2 ppm
20 200 ppm 40 ppm 20 ppm 4 ppm
30 300 ppm 60 ppm 30 ppm 6 ppm
40 400 ppm 80 ppm 40 ppm 8 ppm
50 500 ppm 100 ppm 50 ppm 10 ppm
60 600 ppm 120 ppm 60 ppm 12 ppm
70 700 ppm 140 ppm 70 ppm 14 ppm
80 800 ppm 160 ppm 80 ppm 16 ppm
90 900 ppm 180 ppm 90 ppm 18 ppm
100 1000 ppm 200 ppm 100 ppm 20 ppm
125 1250 ppm 250 ppm 125 ppm 25 ppm
Ppm: partes por millén - utilice las dosis exactas

recomendadas. mefo
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ACIDO GIBERELICO 20%

CONTENIDO NETO: 5 Gramos
EPA Est. No 33967-NJ-1




La sola exposicion al Vacuum Cooling
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MINAGRICULTURA DESTINA $100.000
MILLONES ADICIONALES PARA APOYOS
A EXPORTADORES

forma: para café $50.000 millones; para
Flores 27 mil millones; para banano
13.000 millones; para hortalizas $4.500
millones; frutas $2.500 millones;
camarén $2.000 millones y platano
$1.000 millones.

Hos recursos se distribuirdn de la siguiente

- Con esta medida se protegen mas de 800
mil empleos en el sector rural.

(Bogota D.C. 19 de junio de 2008)

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural destiné 100 mil millones de pesos
adicionales para otorgar apoyos a sectores
exportadores agropecuarios golpeados por
la revaluacién del peso. Segun lo informé el
jefe de la cartera agropecuaria, estos

la vida de las flores

’ Av. E-Porado No. 98 - 51 Of. 313 - Teléfono: (571) 415 4999 - Fax: (5671) 4
http://www.vacuumcoo‘lingflowg_rs.com - Bogota D.C. - Colomlpi’é

- S e B

recursos se suman al medio billén que la entidad ha
otorgado en lo corrido del ano.

i Con estos recursos se protegerd el empleo licito en
estos sectores, ante la apreciacién de la tasa de
cambio que les ha golpeado fuertemente |, manifesté
Arias Leiva quien anadié que con estos recursos se
pueden proteger mds de 800 mil puestos de empleo
en el sector rural.

De acuerdo con el Ministro la distribucién de los
recursos es la siguiente: para café $50.000 millones;
para Flores 27 mil millones; para banano 13.000
millones; para hortalizas $4.500 millones; frutas
$2.500 millones; camarén $2.000 millones y platano
$1.000 millones. meteo.

VACUUM COOLING COLOMBIA LTDA.

PRE - ENFRIAMIENTO AL VACIO

The sole exposure to Vacuum Cooling
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LA REVALUACION ES UN SUBSIDIO A LA
PRODUCCION Y A LA MANO DE OBRA
EXTRANJERA, Y UN GRAVAMEN A LA
PRODUCCION Y AL EMPLEO NACIONAL

éCudntos empleos mas se deberdn
perder para que el Banco de la Republica
reaccione?

Solo en el sector floricultor se han perdido
cerca de 18,000 empleos por causa de la
revaluacién y esta cifra es mucho mayor, si se
suman los miles de empleos que se han
perdido en los sectores bananero,
camaronero, textil-confecciones, calzado,
entre otros.

Bogota 18 de junio, 2008 - La Asociacion
Colombiana de Exportadores de Flores
—~ASOCOLFLORES- exhorta a la Junta
Directiva del Banco de la Republica para que
en su reunidn del proximo viernes 20 de junio
tome la acertada y necesaria decision de
reducir la tasa de interés de intervencién, con
el fin frenar el dramdtico proceso de
revaluacién que tan nefastas consecuencias
esta causando a la economia colombiana,
especialmente a su sector real y a los empleos
que éste genera.

Reconocemos las medidas que el Banco de la
Republica ha adoptado para controlar la
fuerte apreciacién del peso, pero
desafortunadamente no han sido suficientes,
por lo que se hace perentorio reducir la tasa
de interés para desincentivar la masiva
entrada de capitales que se presenta
actualmente.

Asi mismo, ASOCOLFLORES hace un llamado
urgente para que, tanto el Gobierno Nacional como
el Banco de la Republica, actten de manera
coordinada de tal forma que sus politicas confluyan
y permitan que, lo mds pronto posible, se revierta la
tendencia revaluacionista que tanto dafo esta
causando.

Posiblemente avizorar una tasa de cambio de
$1,500 por délar en los préximos meses puede ser
catalogado como itropicalismoi; sin embargo basta
observar cémo, solo durante la presente semana, la
tasa de cambio ha caido cerca de $50, acercandose
a los $1,650. 2Estaremos en condiciones de recibir
lecciones de teoria econémica cuando la realidad
del dia a dia nos demuestra que las actividades
transables con alto componente laboral estdn
desapareciendo a costa de mantener politicas
econémicas ortodoxas y que no atienden a las
necesidades de los colombianos? 2Acaso es
itropicalismoi defender los empleos y el bienestar de
las personas, tal como si se hace en otros paises?
¢Acaso es itropicalismoi coincidir con la opinién del
nobel Joseph Stiglitz, quien argumenta que la
politica de inflacion objetivo es errada y esta
condenada al fracaso? 2Acaso es itropicalismoi que
el economista José Antonio Ocampo, galardonado
hace poco con el premio Leontief, exprese su
preocupacion por el dafio a la economia que genera
larevaluaciéon?

ASOCOLFLORES considera que ante la perspectiva
de que el délar continte cayendo en los préximos
dias, existen razones mas que suficientes para que el
Banco de la Republica reduzca la tasa de interés de
intervencién y asi defienda, no sélo las actividades
licitas exportadoras, sino el empleo y el bienestar de
miles de colombianos. mefire
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(a]?y CONVOCATORIADEAIS EN 2008
g2 .
=y n gro ingreso seguro otorgard hasta un 80%,
O en recursos no reembolsables, a los
rq." . proyectos elegidos en la convocatoria para

riego y drenaje que abre el 27 de mayo de
2007.

- El programa AIS cuenta con mas de 200 mil
millones para apoyar inversiones en el agro,
via crédito e incentivos.

(Bogota D.C. 08 de mayo de 2008)

Con un presupuesto de 80 mil millones de
pesos, el proximo 27 de mayo, el Gobierno
Nacional abrird la segunda convocatoria de
riego y drenaje del 2008 del programa Agro
Ingreso Seguro, AIS, del Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural.

Segun informé el jefe de la cartera
agropecuaria, Andrés Felipe Arias Leiva, en
esta segunda convocatoria, los productores
del sector agropecuario, en especial los
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pequefos, podrdan acceder a recursos no reembolsables
para la construccién o rehabilitacion de sistemas de
riego o drenaje.

El apoyo (no reembolsable) que el Ministerio de
Agricultura entregard puede ser de hasta el 80% del
valor del proyecto. Tendrdan prioridad las propuestas
que mas familias beneficien, mas hectéreas irriguen,
mas contrapartida ofrezca y més pequenos productores
integren, manifesté Arias.

MAS DE $200,MIL, MILLONES PARA APOYAR
INVERSIONES VIA CREDITO

De acuerdo con el titular de la cartera agropecuaria,
ademds de estos recursos dirigidos a impulsar riego en
las zonas rurales, el programa AlS cuenta con més de
200 mil millones de pesos destinados a apoyar
Inversiones en el sector agropecuario, mediante
diversos mecanismos, via crédito e incentivos.

El primero de ellos, manifesté Arias, es la Linea Especial
de Crédito, destinada a mejorar las condiciones de
productividad de los trabajadores del campo; cuenta
con la tasa de interés mas blanda del mercado (DTF - 2)
que equivale aproximadamente al 8% de interés al ano.
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El segundo mecanismo, es el Incentivo de Capitalizacion
Rural, ICR dirigido financiar infraestructura, maquinaria y
equipo. Con esta herramienta, AIS hace un abono dl
saldo de la deuda equivalente al 40 por ciento del total;
de esta manera el productor solo tendrd que cancelar
hasta el 60 por ciento del préstamo solicitado, indicé el
Ministro.

Segun indicé el funcionario, estos mecanismos que se
encuentran disponibles a través de cualquier banco,
apalancan inversiones en la siembra, mantenimiento y
renovaciéon de cualquier cultivo de mediano o tardio
rendimiento, la adecuacién del predio, la compra de
maquinaria y equipos para la produccién, transformacién
primaria o comercializacién del producto, la construccién
de infraestructura, entre otros.

Para mayores informes los productores pueden consultar
la pdgina web www.ais.gov.co o comunicarse a la linea
018000510146.

OFICINA DE COMUNICACIONES metso
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Visite Nuestra Pagina Web

www.metroflorcolombia.com
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GOBIERNO RECONOCERA 100 PESOS POR
CADA DOLAR EXPORTADO EN PRODUCTOS
INDUSTRIALES DURANTE ABRILY MAYO

a medida se toma con el objetivo de darles un
respiro a los exportadores que hayan
conservado los puestos de trabajo durante los
dos meses mencionados.

No gozardn de este beneficio las ventas
efectuadas a Venezuela y a los paises de la
Comunidad Andina (Ecuador, Perd y Bolivia).

Se trata de darles un respiro a los exportadores
afectados por la revaluacién del peso, que en los
dos tltimos dias ha caido en cerca de 70 pesos, y
de mantener los niveles de empleo, dijo el
ministro de Comercio, Luis Guillermo Plata,
quien recalcé que las empresas que hayan
reducido la némina en los dos meses
mencionados no serdn cobijadas por esa ayuda.

Con ese objetivo, el Ministerio de Comercio
destiné 100.000 millones de pesos con los cuales
espera cubrir las ventas externas de bienes
industriales estimadas en 900 millones de
dolares en abril y mayo, cifra a la que hay que
restar las ventas a los socios de la CAN y al
mercado venezolano.

En sintesis, dicho apoyo cubrird a las exportaciones
industriales cubiertas por el Certificado de Reembolso
Tributario (Cert), mecanismo al cual el Gobierno ha
destinado 270.000 millones de pesos en el 2007 y este ano.

El pago de los 100 pesos se hard a través del Bancéldex una
vez los empresarios demuestren que cumplen con las
condiciones para recibirlos, como que efectivamente se
realizé la exportacion y no se redujo la némina, lo cual se
certificara con el pago de los aportes parafiscales.

El tradmite serd expedito, aseguré el presidente del
Bancéldex, Gustavo Ardila, porque al Gobierno le
preocupa el mantenimiento del empleo. Entre la entrega
de la informacién a la entidad y el desembolso del subsidio
no pasaré mds de una semana, sefalé el directivo.
Ademds, para 'empujar' a los exportadores a reclamar esa
ayuda, Ardila dijo que los pagos se haran segun el orden de
llegada de las peticiones.

Por la revaluacién, enfatizé Plata, el Gobierno ha tomado
medidas fuertes de apoyo a los exportadores para que
conserven el empleo con la tasa de cambio actual. Algunas
estan dirigidas exclusivamente al sector agropecuario y
otras, como la de los 100 pesos por cada délar embarcado,
a las ventas de productos industriales. mefra

NEEMAZAL®1.2 EC

Ampilio es

pectro de accidn sobre
la mayoria de insectos fitéfagos.

Registro de venta ICA No. 5725

Insecticida biolégico de origen
botanico Ingrediente activo,
Azadiractina extraido del arbol
del NEEM.

Amigable con el medio ambiente
y seguro para el consumidor.

Calle 78 No. 9-57 ofic 804 - Bogota - Colombia - Tels: 530 34 06 - 530 33 86
Cel: 314 4144792 e mail: neemazal@didacol.com - www.ibicol.com.co

Distribuidor Cundinamarca Almacén Agricola Tels: 876 7171 - 876 7172
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PROTOCOLO DE USO DE PRODUCTOS TRICHODEX

1. EN ROSAS DE SIEMBRA

PRODUCTO | p¢ A‘,f,’_fc'f\’é.é“m sneaizamiento | PRESIEMBRA | SIEMBRA | INJERTO |FORMACION| ,°ODA/ | propuccion OBSERVACIONES
BIOROOT SUELO 7 cc/BANCO 10 cc /CAMA cada 15 dias B L ECeI o AncTy Sramsa DUCE RSA
BIOCLEAN SUELO 15 cc/CAMA L0 (COMPLESS BUMPING OFry

FOLIAR 3 cc/Lt INDUCE RSA B o VAccoLARNENyE OS0!

TRICHOACTIVE | FERTIRRIGACION 3 a5 Lt/Ha CADA 15 DIAS O ey B L, EXTRACTOS

FOLIAR 1-2 cc/Lt CADA 15 DIAS MEJORA EFICACIA DE FERTILIZACION
ECOVAC FOLIAR 1 cc/Lt CADA 15 DIAS INDUCE Y POTENCIA RESISTENCIA
BS-95 FOLIAR Tee/Lt 1 cc/Lt CADA 15 DIAS DI ORMIDAD (HAMAR DE TLOR)
CITOMASTIC|  FOLIAR Tce/Lt 1 cc/Lt CADA 15 DIAS O INDUCTOR DE hen Moy mer ez
PHYTOFOS KB | FOLIAR 1-3 cc/Lt 1 A 3 cc/Lt CADA 15 DIAS PN ERaIn ACTIVAS DS PO DS ¥ DME
MOLICREAM |  FOLIAR  [[U= LS 0.3-0.8 gr/Lt MICRONUTRIENTES B.Y MO ESTIMULAN FLORACION

T TR 0.3-05 gr/s T S S oM

TRIBngoCAL FOLIAR 0.3-0.8 cc/Lt CAL +BORO COMPLEJADOS

TRI::‘SO :°L FOLIAR 0.3-0.8 cc/Lt BORO ESTABILIZADO CON ETANOLAMINA

FERTILIZANTES ESPECIALES APLICAR DE ACUERDO A SINTOMAS DE CARENCIAS
O ANALISIS FOLIARES Y SUELOS
As| €Ol o

TRICHOK | FOLIAR 1-5 cc/Lt K ALTAMENTE ASIMILAGLE COMPLEIAD
ZINCTIP | FOLIAR PR A D ChaUE ALTA
WIDESALT SUELO 5-10 Lt/Ha CORRECTOR DE SALES

DEPARTAMENTO TECNICO: |.A. MARIO RAMIREZ - I.A. ARMANDO TAVERA
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2. CLAVEL Y MINICLAVEL DESDE SIEMBRA

PRODUCTO

FORMA
DE APLICACION

ENRAIZAMIENTO

PRESIEMBRA | SIEMBRA

FORMACION

PRODUCCION

OBSERVACIONES

7-10 cc/cama

30 A 45 cc /CAMA CADA 15 DIAS

7 cc/BANCO

WIFUS SUELO
SUELO/
BIOROOT SUSTRATO
BIOCLEAN SUELO

PREVIENE Y CONTROLA EL DESARROLLO
DE FUSARIUM SP

7 a 10 cc /CAMA cada 15 dias

ESTIMULA LA PRODUCCION DE RAICES,
INDUCE RSA

15 cc/cama

n

15 cc/CAMA

TRICHOACTIVE

FERTIRRIGACION
FOLIAR

;

(15 DIAS ANTES QUE WIFUS)

3 a 5 Lt/Ha CADA 15 DIAS

PREVIENE Y CONTROLA DUMPING OFF, Y
BACTERIAS DEL SUELO, ES
DESINFECTANTE NAT

ESTIMULA FLORACION

Tcc/Lt

Tec/Lt

Tec/Lt

1-3 cc/Lt

-0.8 gr/Lt

1 a 2 cc/Lt CADA 15 DIAS

INDUCE RSA

1 cc/Lt CADA 15 DIAS

BIOESTIMULANTE ,MEJORA CALIDAD Y
UNIFORMIDAD, INDUCE RSA

EN PREFLORACION 1 cc-Lt CADA 15 DIAS

MEJORA TOMA DE FEY CA,
INDUCTOR DE RSA

EN PREFLORACION 1 cc-Lt CADA 15 DIAS

CONTIENE TITANIO MEJORA TOMA DE
CA,FEY MN, INDUCTOR DE RSA, MEJ ACT. ENZ

EN PREFLORACION 1 A 3 cc/Lt CADA 15 DIAS

FOSFITOS, INDUCTOR DE RSA K'Y P DE
ALTA ENERGIA ACTIVADOS POR DMSO Y DMF

EN PREFLORACION Y LLENADO 0.3-0.8 gr/Lt

COMBINACION DE MACROPY KY
MICRONUTRIENTES B Y MO ESTIMULAN
FLORACION

0.3-05 gr/Lt

0.3-0.8 cc/Lt

0.3-0.8 cc/Lt

1-5 cc/Lt

1 cc/Lt

ECOVAC FOLIAR
BS-95 FOLIAR
CITOMASTIC|  FOLIAR
PHYTOFOS KB|  FOLIAR
MOLICREAM |  FOLIAR
TRICHOQUEL|  syeLo
FE STAR
TnggggAl FOLIAR
TRICHOFOL | foLiar
TRICHO K FOLIAR
ZINC TIP FOLIAR
WIDESALT SUELO

5-10 Lt/Ha

o
©

FERTILIZANTES ESPECIALES APLICAR DE ACUERDO A SINTOMAS

DE CARENCIAS O ANALISIS FOLIARES Y SUELOS

FE EN MICROGRANULOS QUELATADO
CON EDDHA,ALTA ISOMERIA ORTHO
ORTHO(80%)

CAL +BORO COMPLEJADOS

BORO ESTABILIZADO CON
ETANOLAMINA

K ALTAMENTE ASIMILABLE COMPLEJADO
CON ETANOLAMINA

PARA CARENCIAS DE ZN Y
P CHOQUE ALTA RESPUESTA

CORRECTOR DE SALES
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LA CONSULTORIA EMPRESARIAL

HERRAMIENTAS DE APOYO PARA LA
GESTION EFICAZ DE LA AGROEMPRESA

Por: Luis Felipe Rodriguez C.
Lilia Teresa Bermudez C.

INTRODUCCION

La consultoria es en lo esencial un servicio de
asesoramiento. Esto significa que los consultores
no se contratan para que dirijan organizaciones o
adopten decisiones delicadas en nombre de la
direccion. Son asesores y no tienen ninguna
facultad directa para decidir cambios y aplicarlos.
De lo Unico que responden es de la calidad e
integridad de su asesoramiento, ya que los
directivos asumen toda la responsabilidad que se
derive de la aplicacion de sus consejos.

Por supuesto, en la prdctica de la consultoria existen
multiples variantes y grados de “asesoramiento”. La
préctica basica y el arte del consultor estriban no solo
en dar el consejo correcto, sino en darlo de manera
adecuada, a la persona debida y en el momento
oportuno. El cliente, a su vez, ha de aprender a
solicitar y utilizar hdbilmente los consejos del
consultor. Estos elementos son tan importantes que
es conveniente recordarlos en todos los instantes del
trabajo de los consultores y del cliente que contrata
SUS servicios.

La consultoria es un servicio independiente. Un con-
sultor debe estar en consideraciones de hacer su
propia evaluacién de cualquier situacién, decir la
verdad y recomendar con franqueza y objetividad las
medidas que ha de adoptar la organizacién cliente sin
pensar en sus propios intereses.

Existen numerosos casos de misiones exitosas
realizadas por algunos consultores del mundo que
han evitado la quiebra de companias o han dado
nueva vida a organizaciones que envejecian. Se ha
ido formando asi la idea de que las oficinas de
consultoria puedan resolver précticamente cualquier
dificultad de gestiéon. Sin embargo, los consultores no
disponen de una varita mdgica para resolver todas las
cuestiones candentes. Seria un error suponer que,
una vez contratado un consultor, la direcciéon puede
dormir tranquila porque alguien se va a ocupar de los
problemas. Hay situaciones en que nadie puede

servirde ayuda. Y sila ayuda es todavia posible, para
qgue una consultoria resulte eficaz haria falta un
trabajo arduo, sistematico y disciplinado basado en el
andlisis de los hechos reales y en una busqueda de
soluciones imaginativas, pero factibles. Para conse-
guir resultados son tan importantes un decidido
empefio de la direccién en mejorar el rendimiento de
la organizacién y una eficaz colaboracién cliente -
consultor como la calidad del asesoramiento técnico
de éste.

2. EL CONCEPTO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Existen numerosas definiciones del término
“consultoria” y de su aplicacién a situaciones y
problemas organizacionales. Si se dejan a un lado
pequenas diferencias estilisticas y semdnticas, se
llega a dos enfoques bésicos de la consultoria.

En un primer enfoque se adopta una visién funcional
amplia de la consultoria. Dentro de este contexto
Fritz Steele (1975) define la consultoria como:
“Proceso encaminado a proporcionar de cualquier
forma ayuda sobre el contenido, estructura y
desarrollo de una tarea o de un conjunto de tareas,
en las que el consultor no es el efectivamente
responsable de su ejecucién, sino que ayuda a los que
lo son” Peter Block (1971) sugiere incluso que “se
actta como consultor siempre que se trata de
modificar o mejorar una situacién pero sin tener un
control directo de la ejecuciéon. La mayor parte de los
empleados de una organizacién son realmente
consultores aunque ellos no se designen asi
oficialmente. En estas y otras definiciones andlogas
se insiste en la idea de que los consultores
proporcionan ayuda o aportan capacidad y se parte
del supuesto de que esa ayuda la pueden prestar
personas que realizan trabajos muy diferentes. Un
director o gerente de una organizaciéon puede
también actuar como consultor, si decide asesorar y
ayudar a un colega o incluso a sus propios
subordinados, en lugar de darles instrucciones y
ordenes.

En el segundo enfoque se considera la consultoria
como un servicio profesional especial y se destacan
varias caracteristicas que debe poseer ese servicio.
Segun Larry Greiner y Robert Metzger (1983), “la
consultoria de empresas es un servicio de
asesoramiento contratado por y proporcionado a
organizaciones por personas especialmente
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capacitadas y calificadas que prestan asistencia, de
manera objetiva e independiente, a la organizacién
cliente para poner al descubierto los problemas de
gestiéon, analizarlos, recomendar soluciones a esos
problemas. Las asociaciones profesionales de
consultores de los Estados Unidos, el Reino Unido y
otros paises, asi como empresas de consultoria
individuales, utilizan definiciones anélogas.

Segun el Instituto de Consultores de Empresas del
Reino Unido (Institute of Mangement Consultants), la
consultoria de empresas es: El servicio prestado por
una persona o personas independientes y calificadas
en el andlisis, investigacién y propuestas de soluciones
de problemas relacionados con politicas, organizacién,
procedimientos y métodos de gestion empresarial, asi
como la aplicaciéon de recomendaciones de medidas
apropiadas y prestacion de asistencia en la aplicacién
de dichas recomendaciones.

Considerando los enfoques como complementarios y
no como opuestos, la consultoria puede concebirse
como un servicio profesional o como un método de
prestar asesoramiento y ayuda prdcticos. Es indudable
qgue la consultoria se ha transformado en un sector
especifico de actividad profesional y debe tratarse
como tal. De modo paralelo, la consultoria es también
un método de coadyuvar con las organizaciones y el
personal de direccion en el mejoramiento de las
practicas de gestién, asi como del desempeno
individual y colectivo. El método lo pueden aplicar, y lo
aplican, muchas personas técnicamente competentes
cuya principal ocupacién no es la consultoria sino la
ensefanza, la capacitacién, la investigacién, el disefo
de sistemas y la prestacién de asistencia técnica. Para
ser eficaces, esas personas tienen que dominar los
instrumentos y las técnicas de consultoria y respetar las
normas de conducta fundamentales de la profesion de
consultor.

Las anteriores definiciones no son excluyentes entre si,
por el contrario, presentan ademds puntos
coincidentes que contribuyen a identificar algunos
rasgos de la consultoria, como son:

tiene

- Es un trabajo (servicio) independiente:

implicita la imparcialidad
- Su cardcter como su propio nombre lo indica es
consultivo: El consultor no dirige la entidad, area o

actividad, en la que realiza su trabajo.

- Vinculala teoria con la practica

No es el resultado de la inspiracién, sino de una
sélida preparacién del consultor y del laborioso
andlisis de hechos concretos y la proyeccién de
soluciones muchas veces originales, pero que
deben ser siempre factibles.

3.TIPOS DE CONSULTORIA

La consultoria empresarial se puede tipificar:

- Por la forma como se brinda

Se identifican dos tipos:

Consultoria Tradicional:
presentan dos variantes:

En esta se

- El cliente (entidad que recibe la consultoria),

presenta problemas, el consultor brinda

soluciones

El cliente, que sabe que tiene algunos
problemas, solicita que el consultor identifique
los problemas y brinde las soluciones.

La consuliorla colaborativa

Esta modalidad parte de algunas premisas entre las

cuales se destacan:

El consultor (aunque lo sea) no es un experto:
Es un colaborador imparcial de la entidad
Cliente.

Los verdaderos expertos son los trabajadores
de la organizacién cliente.

La verdadera experiencia sobre sus situaciones
concretas radican en los trabajadores de la
organizacion cliente.

Los trabajadores y directivos de la
organizacion cliente son capaces de identificar
los problemas que tienen.

Los trabajadores y directivos de la
organizacion cliente son capaces de definir las
soluciones a esos problemas y el consultor es
capaz de aplicar esas soluciones.

* Por su alcance

Consultorias integrales: se refieren al cambio

en toda la organizacién, e involucra a todos los
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procesos y subsistemas de la organizacién. Es
comun hablar de consultoria integral
colaborativa que es uno de los tipos més usuales
enla actualidad.

- Consultorias parciales: Se refieren a los
procesos de cambio o ayuda a través de acciones
de asesoria en uno o varios subsistemas o
procesos de la empresa.

No obstante lo anterior y cualquiera sea el alcance de
la consultoria debe tenerse presente que la
organizacion es un sistemay que en cualquier cambio
debe tomarse en cuenta el efecto que se alcanzard
con relacién al resto del sistema . Pero recuerde que
optimizando partes casi nunca se llega a optimizar el
sistema, mas bien todo lo contrario.

4. ¢POR QUE ES NECESARIO EL TRABAJO DE LOS
CONSULTORES?

No queda duda alguna de que los consultores existen
y existirdn ya que sus servicios satisfacen necesidades
y existen clientes que los demandan.

En general los gerentes o directivos recurren a los
consultores si se dan cuenta de que necesitan ayuda
para resolver algun problema de gestion. El trabajo
del consultor comienza cuando una situaciéon
determinada se considera insatisfactoria y/o
susceptible de mejora; idealmente termina con una
situacion en la que se ha producido un cambio, que se
debe valorar como una mejora. Directa e indepen-
dientemente, todos los cambios originados y llevados
a cabo con la ayuda del consultor deben contribuir a
mejorar la calidad de la gestion y a lograr un

funcionamiento bueno o excelente de la organizacion.

Estos son los objetivos primordiales del empleo de
consultores, aun cuando “mejoramiento de la
gestién”, “buen funcionamiento de la organizacién”
o “funcionamiento excelente de la organizacién” son
conceptos relativos cuyo significado exacto se ha de
definir en el contexto de cada organizacién.

A continuacién se enumeran las principales razones
practicas que inducen a un director o gerente a
solicitar la ayuda de consultores.

4.1 PARA QUE APORTEN CONOCIMIENTOS Y
TECNICAS ESPECIALES

Se puede recurrir a consultores cuando una
organizacion carece de las personas capaces de
abordar un problema con la minima posibilidad de

éxito. Para ello se requieren a menudo métodos y
técnicas especiales en las que el consultor es un
experto.

En otros casos, el problema puede ser de cardcter
general, si la organizacién no consigue alcanzar su
objetivo principal, y los conocimientos especializados
requeridos pueden tener relacién con el diagnéstico,
la estrategia, la planificacién, la coordinacién, los
sistemas de informacién u otras cuestiones generales
de gestion. Puede ocurrirtambién que la direcciéon de
la organizacién comprenda que se requieren mejoras,
pero la organizacién no cuente con capacidad y
experiencias suficientes para planificar, poner en
marcha y llevar a cabo con eficacia un proceso dificil
de cambio. El consultor puede aportar esos
conocimientos especializados, hacer comprender al
cliente los procesos y las relaciones de la
organizaciéon y ayudarlo a definir y aplicar una
estrategia apropiada para el cambio.

No es inhabitual que una organizacién no posea
ciertos conocimientos o técnicas que podrian serle de
gran utilidad y ello no es forzosamente un indicio de
incompetencia. El ritmo de los cambios en el medio
ambiente y en las técnicas de gestion es tan acelerado
y las necesidades de las organizaciones tan diversas,
que incluso entidades muy importantes y poderosas
pueden carecer de recursos internos para tratar de
solucionar ciertos problemas nuevos o en su defecto
aprovechar nuevas oportunidades. En tales casos,
los consultores pueden ser de gran ayuda.

4.2 PARA QUE APORTEN UNA INTENSA AYUDA
PROFESIONAL CON CARACTER TEMPORAL

En otras situaciones, la organizacién puede disponer
del recurso humano con los conocimientos técnicos
requeridos, pero los directivos de alto nivel o el
personal especializado tienen que concentrarse en
un trabajo a fondo y constante sobre un problema o
proyecto principal, por lo que el funcionamiento
cotidiano de la organizacién les deja escaso tiempo y
no es facil ocuparse simultdneamente de cuestiones
précticas y conceptuales. Los consultores no solo
aportan el tiempo, sino que dejan la organizaciéon
una vez que han terminado su cometido.

4.3 PARA QUE APORTEN O EMITAN UNA
OPINION EXTERNA IMPARCIAL

En muchas ocasiones los mejores elementos de una
organizaciéon puede estar demasiado influenciados
por su participacion personal y por las tradiciones y
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valores existentes para captar un problema en su
verdadera dimensién y pensar en soluciones factibles.
Es en este escenario en donde el consultor debido a su
independencia de la empresa del cliente y a que no
estd influido por los habitos de la organizacién, puede
aportar un nuevo punto de vista y ser imparcial en
situaciones donde ningtn miembro de la organizacién
los seria. Algunos directivos y gerentes han adoptado
la prdactica de recurrir a un consultor como un
colaborador secreto con el que examinan todas las
decisiones importantes antes de adoptarlas.

4.4 PARA QUE JUSTIFIQUEN LAS DECISIONES DE
LA DIRECCION

En ocasiones se pide a los consultores que realicen
tareas y presenten informes con el fin de que un
gerente pueda justificar su decision refiriéndose a las
recomendaciones de los consultores. En otras palabras,
un gerente puede haber determinado sus obijetivos y
adoptado su decisién, pero quiere tener elementos de
juicio para poder decir que estd aplicando sugerencias
hechas por un consultorindependiente.

Un consultor que acepta este tipo de compromiso es
arrastrado a penetrar en el oculto y complicado mundo
de la politica interna de la empresa. Su informe
desempenard una funcién politica, ademds de su
contenido técnico. Este papel puede ser constructivo y
util, por ejemplo, si un director tropieza con una fuerte
resistencia para introducir cambios que su
organizacién tendrd que hacer de cualquier modo y
necesita remitirse a la competencia del consultor.

No obstante, puede también suceder que un consultor
caiga en una trampa y que su informe se utilice
indebidamente a favor de una determinada politica de
la organizaciéon con la que se pretenda defender
intereses creados o intereses de grupo. Una evaluacién
independiente e imparcial de cada situacién ayuda al
consultor a evitar ser utilizado como punta de lanza de
una decision preelaborada y es deber del consultor de
ser necesario incluir este tema en las conversaciones y
definiciones de sus roles.

5. QUIEN RECURRE A LA CONSULTORIA?

La consultoria como servicio profesional y método para
introducir cambios no se limita a un tipo particular de
organizacién o de situaciéon econémica o empresarial.
En el curso de su historia, la consultoria se ha ido
extendiendo a nuevas esferas de la actividad humana,
nuevos paises y nuevas regiones.

En otras épocas se consideraba que recurrir a un
consultor era un Gltimo recurso y una admisién de la
incompetencia o incapacidad para controlar la
situacién con los propios medios de la organizacién.
Tal actitud adn persiste en algunas organizaciones,
donde se piensa que mientras los negocios vayan
como siempre, gastar dinero en consultores es un
desperdicio. Si la situacién empeora, la presién de
los acontecimientos puede ser tan fuerte que
obligue a contratar a un consultor, aunque quizé sea
demasiado tarde. No es sorprendente que algunos
directores y gerentes sigan considerando a los
consultores como “reparadores de desperfectos”
“médicos de empresas”, “curanderos de empresas”,
etc.

Esta actitud contrasta con la practica actual de
numerosas empresas bien dirigidas, algunas de las
cuales, incluso las mads importantes, cuentan con
numerosos directivos y funcionarios calificados, pero
recurren como prdctica normal a los consultores. La
experiencia muestra que incluso las organizaciones
mads fuertes e importantes han puesto en prdctica
muchas ideas y medidas y se han aprovechado de
buenas oportunidades comerciales gracias a la
ayuda de consultores.

A partir de la calidad del nivel de la situaciéon a que
hace frente la organizacién cliente, el consultor debe
preguntarse si su ayuda consiste en contribuir a
rectificar una situacion que se ha deteriorado
(problema de correccién), a mejorar una situacién
imperante (problema de mejoramiento) o a crear
una situacién totalmente nueva (problema de
creacion).

Vale la pena destacar que muchas consultorias
incluyen elementos de los tres tipos de problemas en
mencién. Al abordar un problema aparentemente
de perfeccionamiento en una empresa que obtiene
buenos resultados, el consultor puede descubrir que
en primer lugar se requieren ciertas medidas
correctivas. Asi mismo, un problema de correccién
puede requerir un enfoque creativo totalmente
nuevo, ya que de lo contrario, no serd posible
detener el proceso de constante deterioro. En
general cualquier situacién debe considerarse en la
perspectiva de las oportunidades futuras.

Si lo contrata una empresa en dificultades para que
aborde un problema de correccién, el consultor
deberd siempre preguntarse si la rectificacion de
una situacion deteriorada es realmente lo que
necesita o si por el contrario, la organizacién debe



k¥ Metroflor 26

.mekeo,

dige

considerar la posibilidad de nuevas formas de
definiciéon de sus propdsitos y objetivos, establecer
nuevas estrategi9as y buscar nuevos clientes. Un
problema bdsicamente correctivo puede a menudo
transformarse en un problema de mejoramiento o de
creacion.

En resumen de acuerdo con las circunstancias que se
presenten en cada caso concreto, la consultoria
puede afrontar esencialmente, los tres tipos de
problemas que se han denominado:

o De correccion: Cuando esta implicito rectificar
una situaciéon deteriorada en comparacién con
determinados patrones.

o De perfeccionamiento: Cuando se trata de
mejorar hasta un grado éptimo o casi é6ptimo, una
situaciéon dada.

o De creacion: al requiriese que se de origen a una
nueva situacion.

Se ratifica el hecho que es lo comin que al

desarrollarse un trabajo de consultoria que

implique cierta integralidad, se afronten

problemas de los tres tipos.

6. PRINCIPALES TAREAS DEL TRABAJO DE
CONSULTORIA EMPRESARIAL

En el desempeno del trabajo de consultoria pueden
estar implicitas algunas, varias o todas las tareas
siguientes, de las cuales la primera que se menciona
constituye una etapa inicial practicamente obligada
de cualquier otra:

1. Diagnéstico: Tarea mediante la cual se puede
permitir la identificacion del estado de las cosas

2. Estudios especiales: Los que pueden implicar
desde encuestas sobre las opiniones de los
consumidores en cuanto a la calidad de los
productos, investigaciones sobre la demanda
futura de un producto, hasta los estudios técnicos —
econdémicos sobre inversiones publicas o privadas
(estudios de factibilidad).

3. Elaboracién de soluciones a problemas
empresariales: Estas deben brindar las soluciones
concretas a éstos. Por ejemplo proponer una
6ptima distribucién de los equipos de la planta.

4. Ayudar en la aplicacién de soluciones: Tarea que
implica una efectiva ayuda a interpretar y tomar

medidas concretas para que se implanten las
soluciones.

5. Asesorar: Tarea que consiste en dar consejos o
dictaminar. Normalmente es una de las tareas de
la que el consultor alguno trata de evadirse, pues
debe responder cuando se le pregunta sobre los
asuntos en relacién con los que han solicitado sus
servicios, emitiendo criterios.

De lo anterior se infiere que el consultor puede en
esencia asumir papeles diferentes como:

- Consultor de recursos: La consultoria de recursos
es aquella en la que principalmente el consultor
presta un servicio de experto y en gran medida
actla como asesor concretamente en un drea
determinada.

- Consultor de procesos: La consultoria de procesos
es definida por Edgar Schein como un “conjunto
de actividades de parte del consultor que ayudan
al cliente a percibir, entender y actuar sobre los
procesos que ocurren en el medio ambiente del
cliente”. La funcién central de la consultoria de
procesos es la de promover cambios.

7. LA CONSULTORIA EMPRESARIAL COMO FUENTE
DE APRENDIZAJE

Lyndon Urwick (1994), cuya contribucién al fomento
de la consultoria es una de las mds importantes, ha
senalado que “el Unico trabajo que vale realmente la
pena hacer como consultor es el que instruye, el que
ensena a los clientes y a su personal a gestionar mejor
sus empresas”.

En la concepcion moderna de la consultoria, esta
dimensién tiene una gran importancia. Muchos
clientes recurren a consultores no para hallar una
solucién a un problema preciso, sino para adquirir los
conocimientos técnicos especiales del consultor (por
ejemplo, sobre el andlisis del contexto, previsiones
comerciales o utilizacién de sistemas de gestiéon con el
fin de obtener informacién para la direccién) y los
métodos que utiliza para poner al descubierto los
problemas y aplicar los cambios (entrevistas,
diagnésticos, técnicas de comunicacién, persuasion,
correccién de errores y repeticion y técnicas de
evaluacién econémico-financieras).

El asesoramiento asume un cometido de ensefanza,
ya que su finalidad es aportar nuevas competencias a
la organizacién y ayudar a los directores o gerentes y
al personal a aprender de su propia experiencia. A
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menudo se insiste en que de este modo se le contribuye
a las organizaciones a ayudarse a si mismas. Se trata
de un intercambio de doble direccién, puesto que al
ayudar a sus clientes a aprender de la experiencia, el
consultor acrecienta sus propios conocimientos vy
competencias, puesto que el efecto de aprendizaje de
la consultoria es probablemente el més importante. La
eleccién de los métodos de consultoria y el grado de
participacién del cliente pueden intensificar o atenuar
este efecto, por consiguiente es necesario que se preste
especial atencién a este aspecto.

6. CONCLUSIONES

La consultoria empresarial debe ser
considerada como un proceso de intercambio o
interaccién entre un agente interno y otro externo
que se funden en una unidad de trabajo con el
criterio de dotar o evaluar la capacidad de
autodesarrollo de una organizacién empresarial y
por lo tanto de las habilidades de los colectivos que
la forman para identificar, analizar y afrontar con
mejores posibilidades de éxito la solucién de los
problemas empresariales.

Como el trabajo de consultoria se desarrolla en un
complejo contexto de factores politicos, sociales,
técnicos, administrativos y econémicos, lo que
exige que quien se desempene como consultor
empresarial posea capacidades y cualidades
profesionales que le faciliten su quehacer.

El tipo de consultoria que en la actualidad tiene un
mayor grado de posicionamiento es la colaborativa,
que busca el cambio mediante procesos de tipo
participativo. En la promociéon de este tipo de

cambios es fundamental lograr el trabajo colectivo
Unico entre el personal de la organizacién cliente y
los consultores, en el marco de los principios y
técnicas modernas de gestion empresarial.

Cuando se recurre a la consultoria empresarial
ademds de las dimensiones técnicas y de
aprendizaje, se debe tener muy en cuenta la
variable financiera, ya que el trabajo del consultor
no es gratuito y un proyecto importante de
consultoria puede resultar costoso.

La relacién entre costos y beneficios es un factor
importante para decidir si se ha de contratar a un
consultor.  En principio, su empleo solo estd
justificado si los beneficios son mayores que los
costos, lo cual parece evidente. Sin embargo, en
muchos casos los costos y los beneficios no se
valoran como es debido y no resulta claro si la

misién cumplida por el consultor ha sido
realmente beneficiosa desde los puntos de vista
econémicoy financiero.
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flores la conchita. Actualmente dirije el area de
Representaciones. Ella representa la casa
obtentora Konst alstroemeria (productora de
variedades de alstroemeria y zantesdechia) y
son licenciados para vender las variedades de
rosa Delbard.

ﬁ odrigo Rolén trabaja hace 9 afos con el grupo

| 2

Colaboradores de Flores la Conchita
en labores culturales

LA CONC

Rodrigo Rolén observando la variedad iguana

Labores culturales

Felipe Quintero
Subgerente de
produccién Rodrigo Rolén y Myriam Lépez
y Rodrigo Rolén Director
de representaciones.
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CAUSAS DE LA REVALUACION DE LA MONEDA

En el ¢ltimo afo, el peso colombiano ha sufrido una
revaluacion de aproximadamente 19%, lo cual ha
despertado una gran preocupacién en el sector productivo
del pais y en el mismo gobierno por las implicaciones
negativas que tiene sobre la economia en general.

El sector mas afectado es el de los exportadores quienes
cada dia ven como reciben menos pesos por sus
exportaciones, lo que conlleva a una disminucién sustancial
en sus ingresos.

El problema de la revaluacién requiere solucién pronta y
efectiva, pero a la fecha no se ve cual pueda ser la solucién,
pues el estado ya ha implementado un serie de medidas
gue no han surtido efecto alguno.

La incapacidad para identificar las causas de la revaluacién
es lo que hace que las medidas que se implementen no
surtan el efecto deseado, puesto que si no se conoce con
claridad el origen del problema, tampoco es posible
atacarlo directamente.

Algunas de la causas de la revaluacion del peso son por
ejemplo el incremento de los exportaciones y los precios de
algunas exportaciones como el petréleo; el incremento del
envio de remesas por parte de los colombianos residentes
en el extranjero; el levado de activos y el ingreso de délares
producto del narcotréfico; la privatizacién de entidades
estatales; el aumento de la inversion extranjera en el pais
producto del mejoramiento de la economia y la seguridad
interna; el déficit fiscal del estado lo cual lo lleva a financiar
ese faltante con créditos en el exterior, etc.

Si miramos por ejemplo las exportaciones, el hecho que se
exporte mds y a mejores precios, si bien incrementa el
ingreso de dividas lo cual a su vez presiona la revaluacién
del peso, no debe ser una causa que pueda considerarse
negativa, puesto que lo que se requiere es precisamente
exportar, ya que entre mds se exporte mayor serd el empleo
que se genere y mayor debe ser el dinamismo de la
economia.

El incremento de las exportaciones es consecuencia del
crecimiento de la economia o viceversa, lo que lleva a
concluir que intentar restringir las exportaciones para
disminuir el flujo de divisas es sencillamente limitar el
crecimiento econémico algo que ni siquiera se debe
considerar.

Igual sucede con el envio de remesas a sus familias por
parte de los colombianos residentes en el exterior.

Respecto al lavado de activos y al ingreso de dineros ilicitos,
se considera negativo, porque ademds de ser dineros que
por sus caracteristicas no pueden ser controlados por las
entidades encargadas de ello, pueden recalentar la
economiay no solo causar revaluacién sino inflacion.

El incremento de la inversién extranjera es una de las
herramientas mas utilizadas por los paises en via de
desarrollo para incrementar su capacidad productiva, esto
es consecuencia del buen comportamiento econémico del
pais y de la confianza que los inversionistas tienen en
nuestra economia.

El déficit fiscal es financiado mediante privatizaciones,
incremento de impuestos y el crédito externo. Tanto las
privatizaciones como el crédito externo, significan el
ingreso de una gran cantidad de divisas que vienen a
incrementar la sobre oferta de délares que son la "causa" de
la revaluacion del peso.

De aqui se puede concluir que el principal responsable de la
revaluacién del peso es el mismo estado y no los
particulares quienes tienen como funcién precisamente
exportar y traer divisas al pais. Restringir y limitar al
empresario para que obtenga divisas mediante
exportaciones, inversion o remesas, es contraproducente
porque esas son las herramientas que requiere la economia
para crecer.

Teniendo claro que el ingreso de divisas producto de
exportaciones no puede considerarse un problema, se
deben buscar alternativas de solucién como es buscar la
forma de la correcta utilizacién de esas divisas. El problema
no son los ingresos sino la utilizacién equivocada que de
ellos se haga.

Si la revaluacién se da por una sobre oferta de délares,
debe entonces buscarse la manera que se demanden esa
misma cantidad de délares para que se de el equilibrio de la
ofertay la demanda que también manejan los economistas.
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